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1. Contexto e objetivos

Sobre a Estratégia PCl, o Instituto PCl e os Pactos PCI

A Estratégia PCl é uma abordagem jurisdicional para o desenvolvimento rural sustentdvel
de Mato Grosso, que relne atores publicos, privados e do terceiro setor em torno de metas de
longo prazo estruturadas em trés eixos integrados: Produzir, Conservar e Incluir.

Foi criada a partir da mobilizagao da sociedade mato-grossense e apresentada durante a
COP21, realizada em Paris, em dezembro de 2015. Sendo posteriormente regulamentada pelo
Decreto n? 468 de 2016. Possui metas de aumentar a produc¢do agropecuaria através da melhoria
de produtividade da pecudria e a expansdo de drea de grdaos sobre areas ja abertas. Eliminar a
conversdo de vegetacdo nativa, implementar o Cddigo Florestal, criar mecanismos de
compensacdo financeira para o desmatamento autorizado, apoiar a agricultura familiar e
populagdes tradicionais e indigenas no acesso a crédito, assisténcia técnica, regularizacao
fundiaria e ambiental.

O Instituto Produzir, Conservar e Incluir (Instituto PCI — IPCI) é uma organizagao privada
sem fins lucrativos, formalmente reconhecida pelo Decreto Estadual n? 46, de 27 de fevereiro de
2019. Criado para viabilizar a implementacdo da Estratégia PCl no Estado de Mato Grosso, o
Instituto atua como instancia de captacao de recursos junto a doadores e investidores nacionais e
estrangeiros, articulacdo e governanca, promovendo a cooperacao entre poder publico, setor
privado e sociedade civil.

Desde sua constituicdo como associa¢do privada, em 13 de junho de 2023, o Instituto PCI
vem fortalecendo sua atuagdo na captacdo e gestdo de recursos, bem como na execucao de
programas e projetos, com destaque para os municipios que possuem Pactos PCl formalizados.
Nesse contexto, os Pactos PCl constituem o principal instrumento de territorializagdo da
Estratégia PCl em municipios estratégicos e prioritarios. S3o arranjos de governanca local que
promovem a cooperagao entre poder publico, setor privado, setor produtivo e sociedade civil,
estruturando um espaco permanente de articulagdo, planejamento e implementacao de projetos
e agles voltados ao desenvolvimento rural sustentavel. Sua fungdo é traduzir as diretrizes
estaduais para o nivel municipal, considerando as especificidades, oportunidades e prioridades
definidas pelos atores do territério.

Conforme estabelecido nas Diretrizes para Criacio e Gestdo dos Pactos PCI', sua
formalizacdo e operacionalizacdo dos Pactos PCl tem ocorrido por meio de instrumentos
institucionais que garantem legitimidade, organizagdo e seguranga juridica:

¢ Memorando de Entendimento (MoU): instrumento de formalizacdo do pacto entre o
Instituto PCl e a Prefeitura Municipal, estabelecendo compromissos institucionais para atuacao
conjunta;

! Diretrizes para criagdo e gestdo dos Pactos no ambito da Estratégia PCl. Comité De Regionaliza¢do do

Instituto Produzir Conservar Incluir. Constante no link. e


https://pcimt.org/wp-content/uploads/2025/06/Diretrizes-para-criacao-e-gestao-dos-Pactos-PCI.pdf

e Comité Gestor do Pacto PCI: instancia deliberativa multissetorial, responsavel pela
definicdo de metas, articulacao de parcerias, acompanhamento das a¢des e monitoramento dos
resultados;

e Metas PCl Municipais: de carater voluntdrio, definem objetivos e indicadores locais
alinhados a Estratégia PCl, orientando o planejamento, a priorizacdo de a¢gdes e 0 monitoramento
de resultados no territorio;

e Lei Municipal: instrumento legal que institucionaliza o Pacto PClI no municipio,
conferindo maior segurancga juridica e continuidade as ag¢des;

e Regimento Interno: define papéis, responsabilidades, regras de funcionamento e
processos decisorios do Comité Gestor do Pacto PCI.

Atualmente, Mato Grosso conta com 14 Pactos PCl municipais distribuidos em cinco
regioes do estado (Figura 1). Destes, dois foram formalizados mais recentemente — Nova Mutum
e Nova Xavantina —, com Memorandos de Entendimento assinados em junho e julho de 2026,
respectivamente. Por se encontrarem em fase inicial de estruturacdo, com instrumentos
institucionais ainda em elaboracdo (governanga, metas e regimento interno), esses municipios
ndo integram o escopo do presente diagndstico. A Estratégia PCl prevé, ainda, a expansao e a
criagdo de novos Pactos no curto e médio prazo, conforme indicado na Figura 1.
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municipios com Pactos formalizados, regides de atuacdo e areas prioritarias para expansao da
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Sobre o Earth Innovation Institute

O Earth Innovation Institute (Ell) é uma organiza¢do internacional dedicada a promogao
da conservacdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel, com atuacdo voltada
especialmente a Amazobnia e outras florestas tropicais. A instituicdo busca transformar a relacao
entre conservacao florestal e desenvolvimento econémico por meio de solucdes inovadoras que
incentivem praticas sustentaveis de uso da terra, incluindo sistemas agroflorestais e agricultura
de baixo carbono. O Ell atua em colaboracdo com governos, comunidades locais, empresas e
organizacOes internacionais para apoiar politicas e iniciativas que integrem conservacdo da
biodiversidade, reducdo de emissdes de carbono e desenvolvimento socioeconémico. Com uma
abordagem baseada em evidéncias, a organizacdo busca fortalecer modelos de gestdo de
recursos naturais capazes de gerar beneficios ambientais, sociais e econdmicos para regioes
dependentes de florestas tropicais.

Objetivos deste estudo

O Instituto PCl esta trabalhando em parceria com o Earth Innovation Institute para apoiar
o Estado de Mato Grosso na implementacdo de um programa estadual de incentivo ao carbono
florestal voltado a propriedades produtoras de soja e pecudria. Para alcancgar esse objetivo, o IPCI
e o Ell estdo apoiando o Governo do estado na estruturacdo de seu programa jurisdicional de
REDD+.

Considerando que os esforcos de reducdo da conversdo e degradacdo ocorrem
principalmente no nivel municipal, e que o Instituto PCl atua em diferentes regides do estado por
meio dos Pactos PCl, esta parceria tem como objetivo fortalecer a efetividade dos Pactos
existentes, bem como apoiar a criacdo de um novo Pacto Regional.

Nesse contexto, o presente diagndstico foi elaborado para atender ao item 1 do contrato
firmado entre o IPCl e o Ell: “Preparar um relatério de avaliacdo dos quatro Pactos PCl Regionais
atuais e de um possivel novo Pacto PCl Regional”.

Além de responder as demandas contratuais, espera-se que os resultados, analises e
aprendizados sistematizados neste estudo subsidiem o item 2 da parceria: “Preparacao e inicio
da implementacdo de um plano para aumentar a eficacia dos Pactos PCl existentes e para criar
um novo Pacto PCI Regional”.



2. Apresentacao

Este estudo apresenta o diagndstico dos cinco Pactos PCl Regionais — Vale do Juruena,
Oeste, Araguaia e Alto Teles Pires — em operacdo no estado de Mato Grosso, que abrange 14
municipios distribuidos em regides de elevada relevancia produtiva e ambiental, na transicdo
entre os biomas Amazonia, Cerrado e Pantanal. O diagndstico analisa as trajetdrias institucionais
de cada arranjo, os modelos de governanca, os atores envolvidos, o monitoramento das metas
municipais, os investimentos e iniciativas mobilizados, as principais cadeias produtivas e as licbes
aprendidas em cada territorio. Os resultados oferecem subsidios para o fortalecimento dos
Pactos existentes e para a expansdo da Estratégia PCl a novos municipios e regiées do estado.

Como parte da metodologia, foi realizada uma andlise SWOT/FOFA dos Pactos PCl,
identificando fatores internos e externos que influenciam a implementacdo da Estratégia PCl nos
territérios avaliados.

Entre os principais pontos fortes, destaca-se a existéncia de um modelo de governanca
territorial testado e validado em diferentes realidades municipais e regionais, sustentado pela
padronizacdo progressiva dos instrumentos de gestdo, pelo fortalecimento dos Comités Gestores
e pela presenca de equipes técnicas permanentes nos territorios. A capacidade técnica do
Instituto PCl e das Secretarias Executivas dos Pactos para apoiar o planejamento territorial, a
elaboracdo de projetos e a implementacdo de politicas publicas municipais reforca a confianca
dos municipios e amplia sua adesdo as agendas da Estratégia PCl. Somam-se a isso a elevada
credibilidade institucional junto aos setores publico, privado e a sociedade civil, a experiéncia
acumulada na implementag¢ao de iniciativas jurisdicionais e de paisagem — que posiciona Mato
Grosso como referéncia nacional e internacional em governanga territorial —, a ampliacao da
rede de governanga multissetorial, o crescimento continuo da captag¢dao de recursos nacionais e
internacionais e a disponibilidade de uma base de dados estadual ampla e atualizada sobre o
progresso das metas da Estratégia PCI.

O diagndstico evidenciou, por outro lado, fragilidades relevantes associadas a maturidade
institucional e a autonomia territorial dos Pactos. Parte dos Comités Gestores apresenta
compreensdo limitada dos papéis e responsabilidades de seus membros, e sdo poucos os
municipios que dispdem de liderangas ou instituices locais com capacidade técnica, financeira e
operacional para conduzir as agendas de forma continua. Soma-se a isso o niumero reduzido de
projetos estruturantes diretamente vinculados aos Pactos em alguns territérios, limitagdes
operacionais decorrentes da elevada abrangéncia territorial, participacao ainda desigual entre os
eixos Produzir, Conservar e Incluir em determinados municipios, a limitacdo de recursos
financeiros de uso flexivel, dificuldades na qualificacdo das metas municipais segundo critérios
SMART e a insuficiéncia de incentivos de longo prazo para a adesao e o engajamento continuo de
atores do poder publico e do setor privado.

No campo das oportunidades, destaca-se a perspectiva de expansao da Estratégia PCl
para novos municipios e regides do estado, com possibilidade de constru¢do de um modelo de
governanca escalavel e modular — organizado em Pactos Estruturantes, Pactos Regionais e
Municipios Associados — capaz de replicar arranjos e instrumentos conforme a maturidade e as
prioridades de cada territério. O cendrio externo é igualmente favordvel: o avanco da



regulamenta¢dao do Programa Jurisdicional de REDD+ em Mato Grosso, a crescente demanda e
regulamentacdo dos mercados de carbono, o fortalecimento de politicas e regulagdes
internacionais como o EU Deforestation Regulation e o reconhecimento das abordagens de
paisagem como modelo eficaz de governanca territorial ampliam de forma significativa o
potencial de captacao de recursos e de consolidacdao dos Pactos PCl.

Entre as principais ameacas, foram identificadas mudangas politico-institucionais nos
municipios e no estado que podem comprometer a continuidade das agendas e dos
compromissos assumidos, a disseminacdao de desinformacao sobre organiza¢des da sociedade
civil, a resisténcia de determinados segmentos do setor produtivo a atuacdo dessas organizagoes,
a persisténcia de desigualdades de género que restringem a participacao efetiva das mulheres
nos espacos de governancga, o risco de reducdo ou descontinuidade de financiamentos, a
ocorréncia de eventos climaticos extremos e os conflitos de interesse entre setores econémicos e
agendas de conservacdao ambiental. Esses fatores reforcam a necessidade de fortalecer a
institucionalizacdo dos Pactos, ampliar a comunicac¢do estratégica e consolidar mecanismos que
assegurem sua sustentabilidade de longo prazo.

A partir das andlises realizadas, o estudo apresenta as seguintes recomendacdes
estratégicas:

e Consolidar e expandir o modelo de governanga dos Pactos PCl, por meio da
padronizacdao dos instrumentos de gestdo, da institucionalizacdo por legislagao
municipal e da ado¢cdo de um modelo escalavel e modular para a expansao da
Estratégia PCl ao conjunto dos 142 municipios do estado.

e Fortalecer as capacidades técnicas e o protagonismo das instituicbes locais,
investindo em programas continuados de formacao e desenvolvimento de liderangas,
consolidando a presenca territorial por meio de equipes técnicas permanentes e
Secretarias Executivas regionais e promovendo gradativamente maior autonomia na
conducao das agendas territoriais.

e Aprimorar o planejamento, o monitoramento e a gestdo baseada em evidéncias, por
meio da construcdo de teorias da mudanca nos territérios, da ado¢do de metas com
critérios SMART, da institucionalizacdao de balangos periddicos pelos Comités Gestores
e do fortalecimento dos sistemas de monitoramento e da confiabilidade das
informacdes territoriais.

e Ampliar a carteira de projetos estruturantes e diversificar os mecanismos de
financiamento, alinhando a elaboragdao de projetos as prioridades dos Pactos e as
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais, com foco nas agendas de
restauracdo, bioeconomia, mercado de carbono e cadeias produtivas livres de
conversao e degradacao.

e Fortalecer a comunicagdo estratégica, a articulagdo com o setor produtivo e a
incidéncia institucional, ampliando a divulgacdo de resultados, enfrentando a
desinformacdo, construindo agendas convergentes com liderangas empresariais e
contribuindo para o aperfeicoamento de politicas publicas e instrumentos legais que
assegurem continuidade e seguranca juridica aos Pactos.



e Promover maior diversidade e inclusdao na governancga territorial, assegurando a
participacdao efetiva de mulheres, jovens, povos indigenas, agricultura familiar e
demais grupos estratégicos nos processos de planejamento e tomada de decisdo.

e Implementar uma estratégia de gestdo do conhecimento, sistematizando
metodologias, instrumentos, boas praticas e resultados para facilitar a replicagdo dos
arranjos e sustentar tecnicamente a expansao da Estratégia PCl a novos territorios.

A consolidacdo desse conjunto de medidas podera posicionar Mato Grosso como
referéncia global em producdo de commodities de baixo risco socioambiental, conciliando
competitividade econ6mica, conservagdao ambiental e inclusdo social — e convertendo os Pactos
PCl em uma arquitetura estadual de governanca territorial capaz de operar em escala.



3. Diagnosticos dos Pactos Regionais PCI
3.1 Pacto PCI Barra do Gargas

Nome do Pacto Pacto PCI-BG Municipio(s): Barra do Gargas

Regional:

Data de criagao: Julho, 2019 Legislacao especifica: | Lei municipal 4.156,
Decreto 4.381 de
2018

Grupo de Sim Metas PCl locais: Sim

Governanga:

MoU com Prefeitura: | Sim Monitoramento: 2019 a 2021

Assinatura novo Sim (2026) Monitoramento: 2025 a 2030

MoU com Prefeitura:

Secretario Executivo PCI: Jessika Hirata (2021 a 2023, 2024 a 2026), Nilo Sander (2025 —

vigente)

Contexto socioecondmico e ambiental

Barra do Garcas esta localizado na regido Nordeste do estado de Mato Grosso, na
microrregido do Médio Araguaia, na divisa com o estado de Goids O municipio se encontra no
bioma Cerrado. Possui uma area de 8.362,91 km?, sendo o quarto maior dentre os municipios
com Pactos PCl Regionais. Em 2025, sua populacdo estimada era de 73.878 habitantes, com
densidade demografica de 8,83 habitantes por km2. Na compara¢do com outros municipios do
estado, ficou na posi¢do 20 entre os 141 municipios de Mato Grosso.

Conhecido como a “Capital do Araguaia” o municipio possuia, em 2023, a 142 economia
do estado de Mato Grosso, com Produto Interno Bruto totalizando RS$3,5 bilhdes?. Em 2023, o
PIB per capita de Barra do Garcas foi de RS 51.115,38 o que o colocou na 832 posi¢do entre os
141 municipios do estado. A populacdo ocupada em 2022 foi de 31% (ou 21,479 pessoas) com
renda média mensal de 2,2 saldrios minimos. O indice de Desenvolvimento Humano do
municipio (IDH) foi medido pela ultima vez em 2010 com pontuagdo de 0,748, e portanto,
considerado alto®. Apesar dos indicadores econdmicos positivos, levantamento realizado pelo
SEBRAE em 2022 junto a 460 moradores apontou que saude e desemprego permanecem entre
os principais desafios percebidos pela populacdo local. Dos 836.291 hectares do municipio,
45,21% sdo ocupados por vegetacdo predominantemente savanica, 2,89% por vegetacao
arbustiva e herbdcea e 40,24% por areas agropecudrias, enquanto o restante corresponde a
corpos hidricos e dreas urbanizadas.

2 IBGE, 2021. Cidades. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/barra-do-garcas/panorama
® IBGE, 2021. Produto Interno Bruto dos Municipios e


https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?t=pib-por-municipio&c=5101803
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/barra-do-garcas/panorama

Entre as areas destinadas a agropecuaria (336.363 hectares), predominam as pastagens,
que representam 69,5% do total, sendo aproximadamente 25% classificadas com baixo vigor
vegetativo. As lavouras de graos — principalmente soja, milho e algoddo — ocupam 17,4% da
area agropecuaria, enquanto mosaicos de outros usos representam 11,9% e a silvicultura 1,1%
Nos ultimos dez anos a area de pastagens foi praticamente inalterada, com uma redugdo de 4,1%
da drea, enquanto que a drea de grios dobrou de 45.862 para 58.657 hectares®. A expansdo da
area de graos esta associada ao fortalecimento do agronegdcio regional, a incorporacdao de
tecnologias produtivas e ao aumento da demanda nacional e internacional por commodities
agricolas, especialmente soja, devido a expansao das industrias de processamento, produtoras de
dleo e farelo, itens essenciais na alimentacdo animal e na indUstria de biocombustiveis.

Os remanescentes de vegetacdo nativa representam um importante ativo ambiental do
municipio, que possui excedente estimado de 28.647 hectares de vegetacdo natural®. Em 2019,
a The Nature Conservancy (TNC), um dos parceiros do Pacto Regional da PClI no municipio,
encomendou um estudo sobre o diagndstico socioambiental de Barra do Gargas. O estudo
utilizou base de imagem RapidEye com escala de 1:10.000 e concluiu que 22,5% do municipio é
ocupado por Terras Indigenas cuja area de vegetacdo natural remanescente é de 97,9%; 1,1%
pelo Parque Estadual Serra Azul com 97,7% de vegetacdo natural remanescente e 0,8% por areas
de protecdo ambiental (APA) com 57,7% de vegetacdo remanescente. Especificamente as dreas
de propriedade privada foi identificado uma area total de 683.097 hectares, sendo 76% ocupada
por grandes propriedades com 35% de area de vegetacdo natural remanescente; 19% ocupada
por médias propriedades com 37% de vegetacdo remanescente; 5% ocupada por pequenas
propriedades com 27% de vegetacdo remanescente e 1% por microfundidos com 40% de
vegetagdao remanescente.

Barra do Gargas é uma regido rica em recursos hidricos. Existem 5.167 nascentes e os rios
com largura igual ou inferior a 10 metros totalizam uma extensao de 8.156,85 km, equivalente ao
somatdrio das duas distancias dos pontos mais extremos do Brasil — Norte/Sul e Leste/Oeste. Os
rios com largura superior a 10 metros somam 3.617,58 hectares. Além disso, existem 343
barramentos de rios e reservatérios de diversos tamanhos totalizando mais 964 hectares. O
estudo também apontou que as Areas de Preservacdo Permanente do municipio de Barra do
Gargcas somam um total de 55.018 hectares, sendo 13,77% com passivos perante o Cddigo
Florestal e necessitando recomposicdo. No entanto, é importante destacar que foram
considerados apenas as hidrograficas e reservatdrios, ndo considerando as APPs geradas por
veredas, nem as areas de topo de morro ou bordas de chapada, pela falta de regulamentacao
técnica pelo 6rgdo estadual e falta de padronizacdo nos dados a serem utilizados para este
célculo na época de realizagdo do estudo (2019)°.

O nivel de conversao e degradacdo no municipio de Barra do Garcas apresentou declinio
nos ultimos 10 anos. De acordo com o PRODES Cerrado, no decorrer de 10 anos (2014 a 2023)
foram desmatados 254 ha®. Tendo em vista as grandes areas de ativo florestal no municipio bem
como a expansao agricola da regido nos ultimos anos, é importante destacar a quantificacdo da
area apta para a cultura da soja dentro de formacdo florestal e ndo florestal. No total existem
3.770 hectares de alta aptiddo para conversdo de soja em propriedades privadas, sendo 27% em
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Mapbiomas, V9.0.
>TNC, 2019. Plano de desenvolvimento PCl para o municipio de Barra do Garcas (n3o publicado)



https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/legal_amazon/increments
https://plataforma.brasil.mapbiomas.org/cobertura?activeBaseMap=9&layersOpacity=100&activeModule=coverage&activeModuleContent=coverage%3Acoverage_main&activeYear=2023&mapPosition=-15.358036%2C-52.560663%2C10&timelineLimitsRange=1985%2C2023&baseParams%5bterritoryType%5d=4&baseParams%5bterritory%5d=35201&baseParams%5bterritories%5d=35201%3BBarra%20do%20Gar%C3%A7as%20%28Mato%20Grosso%29%20%285101803%29%3B4%3BMunic%C3%ADpio%3B-15.9125485879999%3B-53.1491954994824%3B-14.8020460119999%3B-51.9721299559999&baseParams%5bactiveClassTreeOptionValue%5d=default&baseParams%5bactiveClassTreeNodeIds%5d=1%2C7%2C8%2C9%2C10%2C11%2C2%2C12%2C13%2C14%2C15%2C16%2C3%2C18%2C19%2C28%2C30%2C31%2C32%2C33%2C34%2C29%2C35%2C36%2C37%2C38%2C20%2C21%2C4%2C22%2C23%2C24%2C25%2C5%2C26%2C27%2C6&baseParams%5bactiveSubmodule%5d=coverage_main&baseParams%5byearRange%5d=1985-2023

areas de formagao florestal e 73% em areas de formagdo nao florestal. Especificamente as dreas
com pastagens, existem 15,596 hectares de areas com alta aptiddo para conversdo para
pecudria’. Os dados indicam que o municipio apresenta risco potencial de convers3o adicional de
vegetacdo nativa para expansao agropecudria, especialmente em areas com alta aptidao agricola.
Nesse contexto, torna-se relevante a adoc¢do de estratégias de ordenamento territorial,
intensificacdo sustentavel da producdo e mecanismos de mitigacdo de risco voltados a
conservacao dos ativos ambientais existentes.

Historico da criagao do Pacto PCl

O Pacto Regional da Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl) de Barra do Garcas, em
Mato Grosso (denominado Pacto PCl BG), teve inicio em um processo de articulacdo entre o
Instituto PCI, TNC, IDH, Prefeitura Municipal e demais atores locais, com o objetivo de alinhar as
metas da Estratégia PCl estadual as prioridades territoriais e construir uma visdo de futuro
conjunta para o desenvolvimento sustentavel de Barra do Gargas, até 2030. Mais de 40
(quarenta) instituicbes dos setores publico, privado e terceiro setor participaram ativamente
deste processo e, tornando-se posteriormente membros signatarios da Carta de Intengdes e, em
seguida, do Memorando de Entendimento para a implementagao do Pacto.

O Pacto PCl BG foi formalizado em junho de 2019, por meio da assinatura de um
Memorando de Entendimento entre a Prefeitura de Barra do Gargas, o Instituto PCl, a IDH, a JBS
e representantes do setor privado, com o objetivo de promover o desenvolvimento econémico
sustentdvel na regido®.

Como parte do processo de institucionalizacdo da Estratégia PCl no municipio, foi
sancionada, em dezembro de 2019, a Lei n? 4.156 que instituiu o Pacto PCI como Programa
Municipal. Posteriormente,em julho de 2020, o decreto n? 4.381 instituiu o do Comité Gestor do
Pacto PCl de Barra do Gargas’. Em 2026, a prefeitura municipal assinou um novo Memorando de
Entendimento, reafirmando o compromisso institucional com continuidade das acGes e metas
pactuadas até 2030. Desde a concepg¢do do Pacto PCl BG no inicio de 2019, as ag¢des de
mobilizacdo territorial, estudos técnicos, estruturacdo da governancga e articulagdo institucional
foram viabilizadas pela Prefeitura municipal com protagonismo da The Nature Conservancy (TNC)
e demais parceiros.

Na primeira etapa (engajamento) o processo concentrou-se em atividades de mobilizacao
de atores locais, regionais e estaduais, incluindo reunides técnicas e estudos voltados a
construcdo participativa da estratégia territorial. Nesse contexto, foram elaborados documentos
técnicos relevantes, como o Diagndstico Socioeconémico e o Relatério de Analise da Paisagem do
municipio. Na segunda fase (metas), foi realizada uma oficina de trabalho com os signatarios da
Carta de Inteng¢des para discussao e validagcdao das metas da PCI-BG, alinhadas aos eixos Produzir,
Conservar e Incluir. Na terceira fase (formalizacdo) foi realizada a assinatura de um Memorando

7TNC, 2019. Plano de desenvolvimento PCl para o municipio de Barra do Gargas (ndo publicado)

®Instituto PCI. Disponivel em:
https://pcimt.org/regionalizacao/pactos-regional-de-barra-do-garcas/#:~:text=Em%202019%2C%20por%20meio%20
da,previsto%20para%20durar%20at%C3%A9%202024.

° IDH Brasil. Disponivel em: https://idhbrasil.com/atuacao/barra-do-garcas/



https://idhbrasil.com/atuacao/barra-do-garcas/
https://pcimt.org/regionalizacao/pactos-regional-de-barra-do-garcas/#:~:text=Em%202019%2C%20por%20meio%20da,previsto%20para%20durar%20at%C3%A9%202024
https://pcimt.org/regionalizacao/pactos-regional-de-barra-do-garcas/#:~:text=Em%202019%2C%20por%20meio%20da,previsto%20para%20durar%20at%C3%A9%202024

de Entendimento, com o objetivo de “pactuar uma iniciativa interinstitucional com vistas a
estabelecer cooperagao e envidar os esfor¢os necessarios que promovam agdes que contribuam
para o desenvolvimento econdmico sustentdvel, por meio do Plano Produzir, Conservar,
Incluir/Outros do Municipio de Barra do Garga — MT".

Na quarta fase (governancga), entre julho e setembro de 2019 a coordenagdo provisoria
do PCl Barra do Gargas elaborou a “Proposta de Governanga para implementa¢do do Plano de
Desenvolvimento Municipal”. O que culminou na regulamenta¢do do Pacto PCl de Barra do
Gargas com a aprovacao de legislacao especifica de criagdo do Programa Municipal da PClI bem
como da Lei que instituiu o Comité Gestor do Pacto PCl BG. Posteriormente, na Fase 5
(Operacionalizagdo), foram desenvolvidos instrumentos estratégicos voltados a implementacdo e
consolidacdao do Pacto PCl BG, contemplando acdes relacionadas a transparéncia, estruturacao
da base financeira e operacional, bem como mecanismos para viabilizar o alcance das metas
estabelecidas. Entre os principais instrumentos elaborados destacam-se os Planos de
Comunicacdo, Governanca, Investimentos e Monitoramento. No periodo de 2022 a 2023, foi
construido o Plano de Monitoramento das Metas e Atividades do Pacto, estabelecendo
indicadores, métodos de acompanhamento e diretrizes para o periodo até 2030. Posteriormente,
em 2025, foi realizado um processo de revisdo e atualizacao das metas, incluindo a redefinicdo de
indicadores, fontes de informacdo, estratégias de coleta de dados e mecanismos de
monitoramento, com o objetivo de aprimorar a mensuracao dos resultados e fortalecer a tomada
de decisdo para o avanco da agenda PCl no municipio.

Entre 2019 e 2022, a coordenacdo executiva do Pacto PCl BG foi conduzida por uma
Secretaria Executiva vinculada a Prefeitura Municipal. A partir de 2023, essa fungdo passou a ser
desempenhada por profissional contratado pelo Instituto PCl, contribuindo para o fortalecimento
da capacidade operacional, da articulacdo territorial e da continuidade institucional do Pacto.

Pacto PCI Barra do Gargas

Historico desde sua criagdo

Engajamento Metas dad Operacionalizagio

Articulagio, estudos Oficina para a definigio Evento para Estruturagio da Agies, atividades e projetos
técnicos das metas formalizacio do Pacto governangae o Regimento Interna em Abril de 2021
o Diagnostico s Oficinas realizada pela PCI-BG regulamentagiv da
g ot 2 £ PCI-BG o Nomeagio de Secretaria Executiva PCI-BG via
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memorando de
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realizado pela TNC

TNC e IDH com apoio
do SEBRAE paraa
discussio de uma visio
de futuro para o
municipio e definicio
das metas para a
PCI-BG

i% Prefeitura municipal em 2020
o Reunides com

signatirios do Pacto
PCI-BG para definicao
da estrutura de
governanga (julho a
setembro 2019)

N Estudo econdmico financeiro via Systemica
o Engajamento atores

locais e regionais com
articulagiio entre TNC,
IDH e Instituto PCI

Oficina de revisdo e atualizagao das metas do PCI-BG
no inicio de 2022

Elaboragio do Plano de Comunicacio da PCI-BG e
o Assinatura da Carta de redes sociais
Inten¢des em abril

2019

o Criagio do Programa
Municipal da PCI-BG
(Lei n®4156 de
dezembro 2019)

Publicagdo em 2022 do “Pitchbook PCI BG” reunindo os

projetos que contribuem com as metas da PCI-BG

o Elaboragio do Plano de
Desenvolvimento
municipal PCI Barra do
Gargas

Publicagio do “Balango de Metas PCI-BG” em dezembro
o Criagio do Comité de 2022 e 2025
Gestor do PCI-BG

(Decreto n® 4381 de

julho 2020)

o

Contratagio em 2024, 2025 e 2026 de Secretirio
Executivo PCI-BG pelo Instituto PCI

o Revisdo das metas em 2026 e criagio de grupo de
trabalho para monitoramento ¢ captagio de recurso

°

Assinatura do Mol em 2026.

Figura 2. Histérico desde a criagao do Pacto PCI-BG



Governanca e InstituicOes relevantes da paisagem

A estrutura de governanga do Pacto PClI BG comegou a ser consolidada a partir da
assinatura do Memorando de Entendimento (MoU), em junho de 2019, sendo posteriormente
institucionalizada com a lei n24.381 de julho de 2020 que cria seu Comité Gestor. Em abril de
2021, foi elaborado o Regimento Interno do Comité Gestor, documento que estabeleceu
procedimentos de funcionamento e administracdo do Conselho Gestor PCl BG, os fluxos de
tomada de decisdo, as competéncias institucionais e as regras de participacdao dos membros. Em
2026, foi firmado um novo Memorando de Entendimento entre o Instituto PCl e a Prefeitura
Municipal de Barra do Gargas, reafirmando o compromisso institucional com a continuidade das
acdes e metas do Pacto PCI BG .

O Comité Gestor do Pacto PCI BG constitui a principal instancia colegiada de governanga
da iniciativa, com func¢des deliberativas, consultivas e de assessoramento a implementagado da
Estratégia PCl no municipio. Entre suas atribui¢Ges estdo a definicdo de prioridades e estratégias
territoriais, o acompanhamento da implementacdo das a¢des e metas pactuadas, o apoio a
Secretaria Executiva, reporte aos conselhos locais, e articulagao institucional entre os diferentes
setores envolvidos, e a avaliacdo da adesao de novos membros.

Na primeira fase de implementagao do Pacto, a estrutura do Comité Gestor era composta
por diferentes instancias incluindo o Plendrio, Presidente e Vice-Presidente, Secretaria Executiva,
Coordenadores Técnicos, Camaras Técnicas, Comissdes e/ou Grupos de Estudos. Em assembleia
realizada em 2026 decidiu-se que os grupos de estudos seriam formados, segundo necessidade,
e ndo como instancias fixas no organograma institucional. Desde entdo, o Comité Gestor do Pacto
PCI BG passou a adotar a estrutura apresentada a seguir.

Comité Gestor | Pacto PCI Barra do Gargas
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Figura 3. Comité Gestor do Pacto PCI-BG



As decisdes do Comité sdo tomadas com a maioria dos votos dos membros presentes na
primeira convocacgao, e qualquer niumero de presentes em segunda convocagdo. Os membros do
Comité sao escolhidos em reunides ordindrias ou extraordindrias, com votac¢do aberta e indicagao
formal das instituicdes ou entidades de origem. Eles tém um mandato de dois anos, com
possibilidade de reconducao, e devem ser formalmente indicados apds as elei¢des.

A consolidagdo dessa estrutura de governanga representa um avango importante para a
institucionalizacdo do Pacto PCl BG, fortalecendo a coordena¢do multissetorial, a capacidade de
planejamento territorial e o acompanhamento das a¢des implementadas. Além disso, o
funcionamento do Comité Gestor contribui para ampliar a legitimidade das decisGes, a integracado
entre parceiros e a continuidade das a¢des relacionadas aos eixos Produzir, Conservar e Incluir no
municipio

InstituicOes participantes do Pacto PCI BG

Para fins deste relatdrio, a composicdo institucional do Pacto PCI BG foi analisada em dois
momentos distintos: (i) o conjunto de organizacdes signatdrias do Memorando de Entendimento
(MoU) firmado em 2019; e (ii) as instituicdes que permaneciam participando do Pacto durante o
periodo de elaboracdo deste diagndstico em 2026.

O Memorando de Entendimento firmado em junho de 2019 entre a Prefeitura de BG, IDH,
JBS, Instituto PCI e outras 41 instituicdes parceiras. O perfil das organizacbes signatarias
caracterizou-se pela diversidade institucional, com predominio de atores publicos, mas incluindo
também contou empresas privadas, produtores rurais, instituicGes financeiras, organizacoes
mistas do sistema “S” ONGs, associacOes locais, organizacées indigenas, instancias regionais de
governancga, como consoércios e comités de bacia, e universidades.

A formalizacdo do Pacto PCI BG representou o reconhecimento, por parte das instituicoes
signatdrias, de que a Estratégia PCl poderia funcionar como instrumento para “fomentar e
encorajar acdes que contribuam para o desenvolvimento econdmico sustentavel em linhas com a
estratégia produzir, Conservar e Incluir de Mato Grosso” e que isso seria realizado “através de
parcerias com instituicbes nacionais e internacionais”. O acordo também reforcou o
entendimento de que:

e "As metas estaduais da PCl vao contribuir com a promocdao, fomento e
implementacdo de um modelo sub-regional da estratégia PCI no municipio”

e  “APCl pode contribuir com a NDC brasileira do acordo de Paris”

e “A Estratégia PCl possui uma relagao direta com o Plano Agricultura de Baixo Carbono
e a implementagao do Cddigo Florestal, sendo estes os pilares de desenvolvimento rural
sustentavel e regularizacdo ambiental no Brasil”

e “O setor privado pode trazer resultados positivos para o Barra do Garcas através de
acdes alinhadas com as metas do Pacto PCI BG no municipio”

e “As partes concordam em executar instrumentos legais necessarios, além deste MoU
para possibilitar a implementagao da estratégia PCI no municipio”



e “As partes entendem que o Pacto PCl BG é um plano de desenvolvimento para o
municipio estabelecido por meio de metas voluntarias e formado por uma governanga a ser
criada dentro de um periodo de 120 dias da assinatura para que os objetivos do MoU sejam
alcangados”

Ao longo dos cinco anos subsequentes a formalizagdo do Pacto PCI BG, aproximadamente
79% das instituicdes mantiveram participagao ativa na iniciativa, indicando relativa continuidade
do engajamento institucional ao longo do periodo analisado. Observou-se, entretanto, a saida de
dez instituicdes — majoritariamente vinculadas ao poder publico municipal — e a adesao de sete
novas organizagdes, em sua maioria representantes do setor privado. Esse movimento evidencia
tanto a dinamica de renovacgao institucional do Pacto quanto mudancas no perfil dos atores
envolvidos na governanga territorial.

Tabela 1. Institui¢des participantes do Pacto PCI BG

Adesdo Membro

Nome da Instituicao 2019 2025
Empresa Frigorifico FRIBOI (Escritério Verde) Sim Sim
privada
Agrovale Jr. Sim Sim
CARPA Agropecuaria Rio Pardo S/A Sim
Hortiagro Sim
Agro Amazonia Produtos Agropecuarios Sim
Organizacao Brasileira de Sustentabilidade Sim
Primavera Maquinas Sim
Studio Roncador Sim
Todos pelo Araguaia Sim
Ensino Centro Universitario Cathedral Sim Sim
IFMT — Instituto Federal do Mato Grosso Sim Sim
UFMT - Universidade Federal do Mato Grosso Sim Sim
UNIVAR - Centro Universitario Vale do Araguaia Sim
Governo Prefeitura de Barra do Garcas Sim Sim
Sec. Municipal de Ind. e Com., Desen. Rural, Pesca
e Aquicultura de BG Sim Sim
SECTUR — Secretaria Municipal de Turismo Sim Sim
EMPAER — Empresa de Pesquisa e Assisténcia e
Extensdo Rural Sim Sim
INDEA — Instituto de Defesa Agropecudria do —
Regional BgG Sim Sim
Parque Estadual Serra Azul e APA Pé da Serra Azul | Sim Sim




Secretaria do Estado de Meio Ambiente (regional

de Barra do Gargas) Sim Sim
Secretaria do Estado de Meio Ambiente (Cuiabad) Sim
REM- REDD Early Movers Program Sim
SECITEC - Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo Sim Sim
INCRA - Instituto Nacional de Colonizag¢do e
Reforma Agraria Sim
Camara Municipal de Barra do Garcas Sim Sim
FUNAI — Fundacdo Nacional do indio Sim Sim
PMS - Programa Municipal de Municipios
Sustentaveis Sim
ONG TNC — Instituto de Conservacdo Ambiental do BR Sim Sim
Instituto PCI Sim Sim
IDH — Sustainable Trade Initiative Sim Sim
Flor de Ibez Sim
Outros CDL — Camara de Diretores Lojistas Sim
CIDESAPA - Consorcio Intermunicipal de
Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental Sim Sim
Associacdo Recreativa e Assisténcia Tabazul Sim
CBH - Comité de bacias do Alto Araguaia Sim Sim
Associacdo dos moradores produtores rurais do
distrito de voadeira Sim Sim
Caiaques e Trilhas Ant6nio Sim
Produtores Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barra do
Gargas Sim
Colonia de Pescadores Z-9 Sim Sim
Fazenda Parana Sim
Fazenda Carpa Serrana
Assentamento Serra Verde Sim
Assentamento Santa Emilia Sim Sim
Associacdo dos produtores rurais do distrito vale
dos sonhos Sim Sim
ACRIMAT - Associacdo dos Criadores de Mato
Grosso Sim Sim
Setor BB — Banco do Brasil Sim
Financeiro
Sicredi - Sistema de Crédito Cooperativo Sim Sim
CEF — Caixa Econdmica Federal Sim Sim




Sistema S SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas Sim Sim

SENAR — Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
do Mato Grosso Sim Sim

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial de BG Sim Sim

Monitoramento das metas

Assim como ocorreu no ambito da Estratégia PCl estadual, as metas do Pacto PCl BG
foram definidas anteriormente a formalizagcdo oficial do Pacto Regional. Em maio de 2019 foi
realizado um workshop participativo envolvendo governo, setor privado e sociedade civil. Neste
evento, foi discutida uma visdo de futuro para os proximos quatro anos tendo as metas da
Estratégia PClI como ponto de partida, mas levando-se em consideragao as caracteristicas,
oportunidades e interesses do municipio. Dois meses depois, em junho de 2019 as metas foram
formalizadas com a assinatura do MoU. Em 2025, as metas foram atualizadas pelo comité gestor
e validadas em assembleia.

Em alinhamento com a Estratégia PCl estadual, o Pacto PCl BG estabeleceu metas de
intensificagdo da produgdo de pecudria e agricultura (eixo P); combate ao desmatamento sem
autorizacdo e avanc¢o no cadastro ambiental rural (eixo C); bem como de expansdo dos servicos
de assisténcia técnica e extensdo rural e regularizagao fundidria (eixo I).

Além das metas alinhadas ao nivel estadual, o Pacto PClI BG também assumiu metas
especificas para o municipio No eixo P foram criadas metas para a integracdo de pequenos
produtores na economia agropecudria do municipio; fomento a sistemas iLPF; energia renovavel
e transformacdo do municipio em uma referéncia na producao de novilhos.

No eixo C foram criadas metas relativas ao fomento de técnicas de conservagao de agua;
programas de Pagamentos por Servicos Ecossistémicos e servicos de saude no meio rural.

No eixo | foram definidas metas especificas para cadeias produtivas da agricultura familiar,
incluindo aquicultura, pesca, apicultura, olericultura, fruticultura, suinocultura, avicultura,
caprinocultura e producao leiteira.

O Pacto também incorporou um eixo complementar denominado “outros”, com metas
especificas para o desenvolvimento do turismo local, bem como a instalacao da primeira unidade
de processamento de produtos da agricultura familiar do municipio™.

Em 2022, foi conduzido um processo de revisdo e atualiza¢do das metas do Pacto PCI-BG,
em alinhamento ao esfor¢o coordenado pelo Instituto PCl no ambito estadual. O objetivo foi
adequar o nivel de ambicdo das metas a realidade territorial, considerando tanto avancos ja
alcancados quanto limitagdes operacionais, disponibilidade de dados e viabilidade de
implementacao dentro do horizonte temporal da estratégia

® Memorando de Entendimento PCI-BG (disponivel aqui) o



https://pcimt.org/wp-content/uploads/2024/06/PCIBarradoGaras_MoUenglish.pdf

Ao final de 2022, o Comité de Monitoramento do Instituto PCI publicou o Balango de
metas do Pacto PCI de Barra do Gargas, consolidando informacdes referentes aos anos de 2019,
2020 e 2021. O processo de coleta e sistematizacdao dos dados foi coordenado pela The Nature
Conservancy, com apoio da Prefeitura Municipal, da IDH e do Comité de Monitoramento da PCI.”

Instituto Produzir, Conservar e
Incluir de Mato Grosso
Pacto PO de Barra do Gargas

Figura 4. Monitoramento das metas do Pacto PCI-BG

Apesar dos esforcos de revisdo metodoldgica realizados em 2022, aproximadamente 33%
das metas do Pacto PCI-BG (7 de 26 metas) continuaram apresentando limitacGes relevantes de
monitoramento ao longo dos trés primeiros anos avaliados. As principais dificuldades estiveram
relacionadas a indisponibilidade de dados, auséncia de metodologias consolidadas de
acompanhamento e a propria natureza de determinadas metas, cuja mensuracao depende de
informacGes técnicas de dificil obtengdo

Entre os exemplos mais desafiadores destacam-se as metas relacionadas ao aumento do
abate de novilhos precoces e a expansao de sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuaria em areas
de pastagens degradadas, ambas com significativa dificuldade de obtencdo de dados e
acompanhamento sistematico. Como consequéncia, parte relevante das metas ainda apresenta
limitacGes para avaliacdo consistente de progresso e efetividade

Dentre as metas com dados disponiveis e que tiveram maior progresso estd a meta de
recuperacdo de pastagens; cadastro dos imdveis rurais no CAR e fomento de atividades de
turismo. Dentre as metas com maior dificuldade de progresso estdo as metas de reducdo do
desmatamento sem autorizagdo, validagcdo do CAR, recuperacdo de APPs e a maioria das metas
de producdo da agricultura familiar.

Em 2025, as metas do Pacto PCI-BG passaram por novo processo de atualizacdo,
considerando principalmente os desafios relacionados a disponibilidade de dados para
monitoramento, bem como as aptidGes territoriais e prioridades das politicas publicas
municipais. Como resultado, o eixo Produzir passou a concentrar-se prioritariamente em metas



relacionadas a recuperagao de pastagens e aumento da produtividade pecuaria. No eixo C foram
atualizadas metas de restauracdo de nascentes e APPD’s. No eixo | foram criadas metas
especificas para diagnosticos da producdo da sociobiodiversidade, e revisadas metas
previamente existentes.

O processo de revisao das metas evidencia um amadurecimento institucional do Pacto
PCI-BG, demonstrando maior preocupagao com viabilidade operacional, monitoramento baseado
em evidéncias e alinhamento entre metas territoriais, capacidade institucional e dos parceiros e a
disponibilidade de dados.

Projetos e Investimentos

Em 2021, a Systemica, com apoio da TNC e IDH, contratou um estudo
econdmico-financeiro para mensurar a necessidade de investimentos para cumprimento das
metas do Pacto PCI-BG durante o periodo de execucdo da Estratégia PCl na regido. O estudo
apontou que existe uma demanda anual de investimentos de aproximadamente RS 250 milhdes
até 2030, sendo 85% para o eixo produzir; 11% para o eixo conservar e 4% para os eixos incluir e
“outros”™. A andlise indicou que, embora a maior parte da demanda financeira esteja
concentrada no eixo Produzir, parcela significativa desses investimentos tende a ser realizada
diretamente pelos préprios produtores rurais, especialmente em ac¢bes relacionadas a
recuperacdo de pastagens. Nesse contexto, o estudo apontou a necessidade de priorizacdo de
recursos voltados aos eixos Conservar e Incluir, considerando as limitagbes orcamentarias do
poder publico e das instituicdes locais para implementacdo das metas nesses componentes da
estratégia.

Como desdobramento desse processo, foram mapeados 12 projetos que estdo
contribuindo com as metas da Estratégia PCl e em execucdo na regido. O mapeamento foi
realizado em diferentes momentos: Primeiramente em 2021 com apoio da TNC ( foi elaborado o
Pitchbook BG"”) posteriormente pelo Instituto PCl foi elaborado o“Pitchbook PCI” nos anos de
2022 e 2023%.

" The Nature Conservancy, 2021. Pitchbook PCI-BG
12 |nstituto PCI, 2023. Disponivel em:
https://pcimt.org/wp-content/uploads/2024/06/PRODUTO1PITCHBOOK2023PClw5106381alt2.pdf


https://pcimt.org/wp-content/uploads/2024/06/PRODUTO1PITCHBOOK2023PCIw5106381alt2.pdf
https://pcimt.org/wp-content/uploads/2024/06/PRODUTO1PITCHBOOK2023PCIw5106381alt2.pdf

Nota: Os projetos identificados como provenientes do Pitchbook PCl tém como fonte o
Pitchbook da Estratégia PCl, instrumento desenvolvido pelo Instituto PCI « ]
ucdo no estado de

sdo necessariamente captados, financiados, executados ou

Instituto PCl ou pelos parceiros implementadores dos Pactos

informacgdes apresentadas no Pitchbook foram reportadas volunt: elas
instituigdes coordenadoras efou executoras das iniciativas, com o propdsito de ampliar a
transparéncia e disponibilizar informagdes a sociedade sobre agdes relacionadas a
Estratégia PCl no estado. M3o foi realizada verificacdo independente por terceira parte
sobre as informacdes reportadas e, portanto, o Instituto PCl ndo garante a integral
veracidade, atualizagdo ou completude dos dados apresentados.

Embora nem todas as iniciativas tenham disponibilizado informacdes detalhadas sobre o
volume de recursos mobilizados, o conjunto de projetos identificados evidencia a relevante
atuacdo de instituicdes privadas, governamentais, da sociedade civil organizada e de produtores
em acgles concretas para o alcance das metas da Estratégia PCl na regido. Como exemplo temos a
submissdo e aprovacdo de propostas de financiamentos de signatarios do Pacto de Barra do
Gargas para desenvolvimento de acles ligadas as metas propostas, como por exemplo da CBHAA
em conjunto com UFMT e TNC para restauragao da bacia do Cérrego Fundo, a TNC em conjunto
com SEBRAE para desenvolvimento da pecuaria sustentdvel, e mais recentemente o Instituto C3
para projetos de transi¢ao agroecoldgicas.

O conjunto de iniciativas identificadas demonstra avangos importantes na mobilizacdo
territorial em torno da Estratégia PCl, embora ainda existam desafios relacionados a coordenagdo
entre projetos, monitoramento integrado de resultados e ampliagdao da escala de investimentos
voltados aos eixos Conservar e Incluir. A tabela a seguir apresenta um resumo dos principais
projetos e investimentos identificados na regido.

Tabela 2. Investimentos e iniciativas realizadas no Pacto PCI-BG

Nome da Instituicao Objetivo
iniciativa Proponente
SAF'’S apicolas um | Empresa Ampliar as praticas agroflorestais e Pitchbook
modelo de iLPF Agronomica do | incentivar a criacdo de abelhas BG, 2021
para pequenas Vale do meliferas em pequenas
propriedades Araguaia Junior | propriedades rurais em projetos de
assentamentos.
Mara robdzuri — Flor de Ibez —- Promover a conscientizacao Pitchbook
plantar na floresta | Instituto de ambiental em dmbito escolar, BG, 2021
Vida Integra visando mitigar o descarte incorreto
de 6leo de cozinha e diminuir a
poluicdo de solo e cérregos no
municipio de Barra do Gargas - MT




Programa paraiso | Secretaria Criar e fortalecer novos produtos e Pitchbook
das aguas Municipal de servigos turisticos da iniciativa BG, 2021
Turismo privada, incluindo recuperacao de
nascentes, Pagamentos por Servicos
Ambientais e fossas sépticas para
estimular o saneamento ambiental
rural.
Programa de Centro de Implantar projeto-piloto para Pitchbook
revitalizacdo da Pesquisa recuperacao do passivo ambiental PCl, 2023
bacia do alto PANTANAL junto as APPs em pelo menos vinte
Araguaia propriedades rurais com registro de
CAR na Bacia do Cdrrego Fundo, para
estimular outras bacias da regido a
replicarem as acoes.
Programa de Associacdo dos | Ampliar o nimero de produtores Pitchbook
expansao da Produtores parceiros, visando una produgao PCl, 2023
cadeia produtiva Rurais Vale dos | anual de 120 toneladas de pescado.
do pescado Sonhos -
APPRVS
Agroindustria Secretaria Possibilitar aos agricultores Pitchbook
projeto Municipal de familiares a agregacao de valor a BG, 2021
assentamento Ind. e producdo primdaria, melhorando a
serra verde Comércio, Des. | renda e as condig¢Oes gerais de vida
Rural e Pesca e | de suas familias, bem como,
Aquicultura - contribuir para o desencadeamento
SEDER de um processo de desenvolvimento
socioecondmico em nivel municipal,
regional e estadual
Rural sustentavel | Instituto Mitigar as emissdes de Gases de Pitchbook
(PRS-cerrado) Brasileiro de Efeito Estufa (GEE) e aumentar a PCl, 2023
Desenvolvimen | renda de pequenos e médios
toe agricultores no bioma Cerrado,
Sustentabilidad | promovendo a adogdo de
e (IABS) tecnologias de baixa emissdo de
carbono
Projeto U'pa - Fundacao O objetivo é aumentar a capacidade | Pitchbook
povo xavante Nacional do de producdo agricola, de modo a PCl, 2023
indio — FUNAI atender a real demanda das
comunidades, visando a seguranca
alimentar e geracao de renda.
Promovendpaisag | Amaggi Identificar e mapear areas ja abertas | Pitchbook
ens produtivas e com aptiddo para producao PCl, 2023
sustentaveis agricola da soja, visando torna-las
alternativas para expansao
sustentdavel, reduzindo ainda a
pressdo sobre o desmatamento.




Escritérios verdes | JBS Programa que contribui para a Pitchbook
inclusdo de produtores e PCl, 2023
regularizacdo ambiental de
propriedades, desenvolvendo uma
pecuaria sustentavel.

Todos pelo Secretaria de Preservacdo dos recursos hidricos, a | SEMA,
Araguaia Meio Ambiente | restauracdo de areas degradadas, a 2024
de Mato conscientizacdo ambiental e o
Grosso desenvolvimento sustentdvel das

comunidades

Acesso a mercados

O municipio de Barra do Garcgas possui uma economia agropecudria diversificada, baseada
tanto na produgdo de commodities agricolas quanto em atividades vinculadas a agricultura
familiar e ao turismo . Destacam-se as cadeias da bovinocultura de corte e leiteira, a producdo de
soja, milho e algodao, além de atividades da agricultura familiar, como mandioca, hortalicas, mel,
piscicultura, ovinos, caprinos e avicultura. O municipio também apresenta atividades
relacionadas ao etnoturismo em territdrios indigenas Xavante na Tl S3o Marcos e ao turismo
regional associado as paisagens naturais do Araguaia, caracterizadas por rios, serras e chapadas.

Nesse contexto, o acesso aos mercados locais, nacionais e internacionais varia
significativamente conforme o perfil produtivo e o grau de insercdo econdmica das diferentes
cadeias produtivas presentes no territério.

A producdo de carne e soja (ou “commodities”) é predominantemente destinada a
exportacdo para outros estados e para o mercado internacional. Em contraste, grande parte da
producdo oriunda da agricultura familiar destina-se ao abastecimento do mercado local e ao
consumo interno do préprio municipio. Essa diferenciacao reflete as assimetrias existentes entre
os sistemas produtivos do territério. Enquanto as cadeias de commodities operam com elevada
escala produtiva, infraestrutura consolidada e maior integracdo logistica e comercial, os
produtores da agricultura familiar ainda enfrentam desafios relacionados ao acesso a
infraestrutura, assisténcia técnica, tecnologia, crédito, logistica e qualificacdo da mao de obra.

Considerando a relevancia das cadeias de carne bovina e soja para a economia regional e
sua insercdo em mercados internacionais, este diagndstico aprofundou a analise dessas
commodities utilizando dados da plataforma de inteligéncia para comércio sustentavel Trase.

Carne: Barra do Garcgas € um importante produtor de carne de Mato Grosso. A producdo
de carne do municipio totalizou 12.359,43 toneladas em 2023, representando 3% da producdo
estadual. A JBS é lider absoluto na regido com 10.914,68 toneladas exportadas em 2023, 88,31%
do total exportado pelo municipio. A Minerva fica em segunda posicdo com 936,48 toneladas
(7,57%), seguido pela Marfrig com 147,06 toneladas (1,18%). Os demais frigorificos juntos
representam 361,21 toneladas (2,5%). O mercado internacional exerce forte relevancia para a
cadeia da carne bovina local.



A China consolida-se como o principal destino das exportagdes, respondendo por quase
metade do mercado (onde a China Continental representa 43,8% e Hong Kong 4,7% do total). O
ranking dos principais paises importadores da producdo local segue com os Estados Unidos
(4,5%), Emirados Arabes Unidos (3,9%), Filipinas (3,13%) e Italia (2,28%)".

Soja: A producdo de soja no municipio de Barra do Gargas é pequena se comparada com
os grandes centros produtores de Mato Grosso. Em 2020 foram comercializadas 116.264
toneladas (ou 0,4% do volume comercializado pelo Mato Grosso). Desse total, 63% foi destinado
ao mercado doméstico brasileiro e 23,3% exportado diretamente para outros paises. Do volume
exportado, 14,4% foi pela COFCO Trading; 4,6% pela Gavillon e 1,6% pela Novaagri. Um volume
expressivo da produgao de soja do municipio ndo é renovavel totalizando 13,7% do volume
comercializado em 2020. Do volume total exportado pelo municipio, 18.182 toneladas foram
para a China, seguido pela Turquia (9.895 toneladas) e Itdlia (5.058 toneladas)™.

De forma geral, o cendrio de acesso a mercados em Barra do Gargas evidencia uma
dualidade entre cadeias altamente integradas aos mercados globais de commodities e sistemas
produtivos da agricultura familiar ainda fortemente dependentes de mercados locais e regionais.
Esse contexto reforga a importancia de estratégias voltadas a agregacao de valor, ampliacdo do
acesso a mercados diferenciados, fortalecimento da rastreabilidade e apoio a inclusdo produtiva
de pequenos produtores no ambito do Pacto PCI-BG.

Avancos, desafios e oportunidades

Entre os Pactos PCl analisados neste estudo, o Pacto PCI-BG destaca-se pelo maior grau de
institucionalizacdo e seguranca juridica, contando com legislacdo especifica tanto para o
Programa PCl municipal quanto para o funcionamento do Comité Gestor. O Pacto também possui
um Comité Gestor robusto contendo estrutura hierdrquica detalhada incluindo presidéncia,
vice-presidéncia, secretario executivo e 22 secretario e indicacGes especificas de responsaveis
para cada um dos eixos tematicos “Produzir”, “Conservar” e “Incluir”. Adicionalmente o Pacto
PCI-BG possui uma ampla lista de membros signatarios com boa representacao de atores do
governo, setor privado, sociedade civil organizada e academia. Desde a criagdo do Pacto em
2019, e gracas ao apoio de diferentes instituicdes, diversas a¢Ges foram realizadas para
operacionalizar o Pacto PCI-BG na regido. Muitas delas como um reflexo das préprias a¢des da
Estratégia PCl no estado por meio do Instituto PCl. Desde sua criacdao, em 2019, diferentes
parceiros tém apoiado a implementacdo de agbes voltadas a operacionalizacdo do Pacto no
territério, muitas delas como consequéncia das articulagdes promovidas pelo Instituto PCI no
ambito estadual.

Entre os principais desafios identificados esta a necessidade de fortalecer a percepc¢do e o
reconhecimento do Pacto PCI-BG como instancia articuladora das iniciativas alinhadas a
Estratégia PCl no territério. Embora exista um ndmero significativo de projetos e acdes alinhados
a Estratégia PCl em Barra do Gargas, parte dos atores locais ainda apresenta dificuldades em
associar essas iniciativas diretamente ao Pacto PCI-BG. Em alguns casos, observou-se a
percep¢ao de que os projetos sao conduzidos individualmente pelas instituicdes parceiras, e nao
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necessariamente como parte de uma estratégia territorial integrada coordenada pelo Pacto. Esse
cendrio esteve parcialmente relacionado ao fato de que, durante os primeiros anos de
implementacdo,a Estratégia PCl ndo possuia estrutura juridica e operacional prépria para gestao
direta de recursos financeiros. Como consequéncia, a execu¢do dos projetos ocorreu
majoritariamente por meio das instituicdes parceiras, reforcando a percepcao de fragmentacao
das iniciativas. Apesar desses desafios, observa-se avanco gradual no fortalecimento da
coordenacado territorial do Pacto, especialmente a partir da mobilizacdo de novos projetos e do
apoio a politicas publicas municipais. Entre os exemplos recentes destacam-se iniciativas voltadas
a assisténcia técnica, melhoria da produtividade, inclusdo de povos e comunidades tradicionais,
elaboracdo do Plano Municipal da Agricultura Familiar e Indigena de Barra do Garcas e apoio
técnico a estruturacdo de projetos submetidos pela prépria Prefeitura Municipal.

3.2 Pacto PCI Sorriso

Nome do Pacto Pacto PCI-Sorriso Municipio(s): Sorriso

Regional:

Data de criacdo: Abril, 2019 Legislacdo especifica: | Nao

Grupo de Sim Metas PCl locais: Sim

Governanca:

MoU com Prefeitura: | Sim Monitoramento: 201922030
Secretdrio Executivo PCl: Emanuel Olsen (2022 a 2024), Jéssica Gimenes Tambalo (2025 a
atual)

Contexto socioeconomico e ambiental

Sorriso € um municipio localizado na Regido central do Mato Grosso, na microrregido do
Alto Teles Pires e na mesorregido do Norte Mato-grossense, divisa com os municipios de Sinop,
Lucas do Rio Verde, Vera, Nova Ubirata e Boa Esperanca do Norte. Possui uma area de 9.293,62
km?, sendo o terceiro maior dentre os municipios com Pactos regionais da PCl. Em 2025, a
populagdo estimada foi de 124.665 pessoas habitantes e a densidade demografica de 11,90
habitantes por quildmetro quadrado. O municipio é conhecido como Capital Nacional do
Agronegdcio com a segunda maior producdo agricola do Brasil totalizando um VBP de RS 11,47
bilhdes em 2022 atrds apenas de Sapezal®. O municipio também é o maior produtor individual
de soja do mundo totalizando 2,08 milhdes de toneladas em 2024,

Sorriso possui a quarta maior economia do estado de Mato Grosso totalizando RS 13,75
bilhdes em 2023, apenas atras de Cuiabd, Rondondpolis e Varzea Grande®, respectivamente. Em

1> MAPA, 2023. Producio Agricola Municipal
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2023, o PIB per capita de Sorriso, foi de RS 124.271,31, o que o colocou na 222 posicio entre 0s
142 municipios do estado®®. A populacdo ocupada em 2022 foi de 48% (ou 53.785 pessoas) com
renda média mensal de 2,2 salarios minimos. O indice de Desenvolvimento Humano do
municipio (IDH) foi medido pela ultima vez em 2010 com pontuacdo de 0,744, e portanto,
considerado alto™.  Apesar de possuir boa infraestrutura, salide e educa¢do, em 2024 o
municipio se tornou o 42 maior violento do Brasil em termos de homicidios per capita®.

Sorriso estd no chamado portal da Amazdnia. Nesta area de transicao entre cerrado (78%)
e bioma amazonico (22%). Grande parte do municipio é ocupado pela agropecudria. Dos 929.362
hectares do municipio, 69,7% é ocupado pela agropecudria e 28,4% por vegetagdo nativa e o
restante por corpos de dgua e meio urbano. Dentre as dreas ocupadas por agropecuaria (589.351
hectares), quase a totalidade (96,2%) é de agricultura. O restante sdao pastagens e silvicultura,
correspondendo a 11.164 hectares e 3.005 hectares, respectivamente. A maior parte da area em
producdo do municipio ja esta consolidada uma vez que o “boom” da agricultura no municipio se
deu entre os anos de 1985 (97.209 ha) e 2004 (547.251 ha)*.

A forte expansao da agricultura em Sorriso iniciou com a extra¢ao de borracha na regiao,
pela Empresa Rio Novo, e posteriormente, com a abertura da rodovia federal, BR 163. Mais
adiante na década de 1970 com incentivos fiscais e apoio financeiro pelo Governo Federal houve
a chegada de familias assentadas do Rio Grande do Sul pelo INCRA e iniciando-se assim a
extracdo de madeira que por sua vez deu inicio a conversdao e degradacdo e consolidacdo da
agricultura na regido. Consequentemente, a regido passou a atrair ndo apenas os colonos, mas
também grandes firmas nacionais e internacionais ligadas ao agronegdcio. Estas empresas
exportadoras passaram a compor a paisagem local, dominada por grandes extensdes de
plantacdes de soja e por enormes armazéns graneleiros®.

Mais recentemente, a modernizacao da infraestrutura logistica consolidou ainda mais a
competitividade da regido. Destaca-se a concessao e os avangos na duplicagdao da BR-163 no
estado de Mato Grosso, especialmente no trecho sob gestdo da concessionaria Nova Rota do
Oeste. Nos ultimos anos, foram aceleradas obras de duplicacdo em segmentos estratégicos,
incluindo trechos que conectam municipios-chave como Sorriso, Sinop, Lucas do Rio Verde e
Nova Mutum.

A duplicacdo da BR-163 representa um marco logistico para o estado, reduzindo custos de
transporte, aumentando a seguranga vidria e melhorando a eficiéncia no escoamento da
producdo agricola em direcdo aos portos do Arco Norte, especialmente Miritituba (PA). Esse
avanco fortalece a insercdo de Sorriso nas cadeias globais de suprimento, ampliando sua
competitividade internacional e consolidando o municipio como um dos principais hubs logisticos
e produtivos do agronegécio brasileiro.

Considerando que o municipio de Sorriso estd inserido na Amazbnia Legal — regiao
definida pelo governo brasileiro que abrange nove estados e tem como objetivo o planejamento

18 SEPLAG, 2021. Produto Interno Bruto dos Municipios de Mato Grosso

19 AtlasBR. Disponivel em: http://www.atlasbrasil.org.br/perfil/municipio/510180

% F4rum Brasileiro de Seguranca Publica. 182 Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica.
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e desenvolvimento socioecondmico integrado da Amazbnia — é necessario observar os
diferentes requisitos legais de conservacdo ambiental aplicaveis aos seus biomas. Sorriso
localiza-se em uma zona de transicdo entre os biomas Cerrado e Amazbnia. De acordo com o
Cddigo Florestal, nas areas de Cerrado inseridas na AmazoOnia Legal, as Reservas Legais (RL)
devem corresponder a, no minimo, 35% da propriedade rural, enquanto nas areas de bioma
Amazonia esse percentual é de 80%.

Neste contexto, a partir de estudos realizados pela UNIC-Sorriso em 2019, existe um
passivo de 4,3% das dareas de Cerrado e de 55,3% nas dreas de Amazbnia. Além destes
percentuais, também existem possiveis areas com passivo ambiental nas Areas de Preservacio
Permanente (APP) como margens de cursos d’agua e outros que nao foram quantificadas neste
estudo?®.

Em 2023 existem 6.470 hectares no municipio cobertos por agua, valor este que tem
crescido gradualmente desde o inicio das medi¢Ges pelo Mapbiomas em 1985 quando foram
mapeados 4.921 hectares de agua. Deste total, 73% s3ao corpos hidricos naturais; 18% sao
reservatorios e 8% sao hidrelétricas e PCHs. A atividade de Aquicultura (tanques para produgao
de peixes) representa 0,7% da superficie de agua, sendo esta uma atividade econémica potencial
no municipio®*.

O nivel de conversao e degradagdo no municipio de Sorriso apresentou estabilidade nos
ultimos 10 anos. De acordo com o PRODES, no decorrer de 2014 a 2023 foram desmatados 498
hectares, de 2016 para 2019 houve uma reducdao de 87 para 15 hectares, seguido de um
aumento nos anos subsequentes chegando a 91 hectares em 2023 (exceto o ano de 2022 quando
ndo houve conversdo de vegetagao nativa). Em 2023, a grande maioria das queimadas (92%)
aconteceram nas regides ocupadas pela agropecuaria e 8% em regides cobertas por vegetagao
natural®.

Historico da criacao do Pacto PCl Sorriso

O Pacto Regional da Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl) de Sorriso (denominado
“Pacto PCl-Sorriso”) teve origem em uma iniciativa da IDH, articulada junto a atores locais,
majoritariamente vinculados ao setor privado. Em abril de 2019, treze instituicdes formalizaram
sua adesdo a iniciativa por meio da assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU) com o
IDH. O acordo estabeleceu as bases para uma cooperagao interinstitucional voltada a articulagdo
de esforcos e a implementacdo de agbes relacionadas ao desenvolvimento econ6mico
sustentdvel da regido de Sorriso, alinhadas aos principios da Estratégia PCI. O Memorando de
Entendimento foi firmado com vigéncia inicial de cinco anos, compreendendo o periodo entre
2019 e 2024%.

2 Giaretta., J. et al, 2019. Avango da atividade agropecudria sobre as reas de vegetacdo natural na capital
nacional do agronegdcio. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/asoc/a/dfNLZzcP7BDsrHbjKsttQHP/?lang=pt#
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Em margo de 2020, o Clube Amigos da Terra iniciou a implementa¢ao do Programa
Cultivando Vida Sustentdvel, com apoio financeiro da Fundacdo Carrefour, da IDH e do Carrefour.
Posteriormente, em 2021, foi criado o “Programa de Microcrédito Rural Familiar”, estruturado
como um fundo de aval destinado a ampliar o acesso de agricultores familiares ao crédito rural. A
iniciativa contou com aproximadamente RS 1 milhdo em recursos, com potencial para beneficiar
até 300 agricultores familiares por meio da oferta de garantias para opera¢des de microcrédito
junto a bancos comerciais e cooperativas de crédito?.

A partir de 2021, com o apoio financeiro do Instituto PCl, o Pacto PCl Sorriso passou a
contar com uma Secretaria Executiva dedicada, representando um marco importante para o
fortalecimento da governancga territorial e a operacionalizacdo da Estratégia PCl no nivel
municipal. A Secretaria Executiva exerce papel estruturante na coordenacdo e articulagao
multissetorial do Pacto, funcionando como instancia técnica responsavel por conectar atores do
poder publico, setor privado e da sociedade civil em torno de uma agenda comum. Esse trabalho
contribui para reduzir assimetrias de informacdo, ampliar a eficiéncia dos processos de tomada
de decisdo e fortalecer o alinhamento entre as prioridades locais e as diretrizes estratégicas da
PCl no estado de Mato Grosso.

Entre suas principais atribuicdes destacam-se a mobilizacdo e engajamento continuo de
stakeholders locais; a identificacdo qualificada de demandas, gargalos e oportunidades no
territdrio; o apoio técnico a estruturacao e submissao de projetos para captacao de recursos; e o
monitoramento sistematico das metas pactuadas, assegurando maior transparéncia,
rastreabilidade e accountability das acdes implementadas

Adicionalmente, a Secretaria Executiva exerce a funcdo de ponto focal de comunicagao e
integracdo entre as iniciativas desenvolvidas no municipio de Sorriso e a Estratégia PCl em ambito
estadual, contribuindo para ampliar a coeréncia, a sinergia e escalabilidade das acgdes
implementadas. Nesse sentido, sua atuagdao é fundamental para transformar diretrizes
estratégicas em resultados concretos no territério, consolidando o Pacto PCl-Sorriso como uma
referéncia em governanca local para o desenvolvimento sustentdvel.

Apbés um periodo dedicado a consolidacdo da governanca e ao fortalecimento das
articulagdes institucionais, os anos de 2025 e 2026 representaram um novo ciclo de avancos para
o Pacto PCI Sorriso. Em 2025, foi conduzido um amplo processo de revisdao e atualizacdo das
metas do Pacto, envolvendo representantes dos setores produtivo, ambiental, social e do poder
publico, com o objetivo de aprimorar indicadores, fortalecer a capacidade de monitoramento e
aumentar a aderéncia das metas a realidade atual do municipio.

No mesmo periodo, o Pacto ampliou sua participacdo em espacos estratégicos de
discussao sobre sustentabilidade e desenvolvimento territorial, incluindo o Seminario Pré-COP30,
gue contou com a participacdo de importantes liderancas da agenda socioambiental, como Ana
Catarina Tibaldi, Secretdria Adjunta na SEMASA (Secretaria Municipal de Agricultura Familiar e
Seguranga Alimentar) e Cristina Delicado, Diretora Executiva do Clube Amigos da Terra (CAT),
fortalecendo a conexdo do territério com agendas nacionais e internacionais relacionadas as
mudancas climaticas, producado sustentdvel e conservacdao ambiental.

% Decreto n2 534. Disponivel em:
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J& em 2026, destaca-se a criacdo do Comité Gestor do Pacto PCl Sorriso, marco
institucional que fortaleceu a governanca local e estabeleceu uma estrutura permanente para
coordenac¢do, monitoramento e tomada de decisdo. Também foi validada a minuta de projeto de
lei para institucionalizacdo do Pacto no ambito municipal, iniciando as articulagdes necessarias
para sua tramitacdo e futura implementa¢cdo. Outro avanco importante foi o inicio do
mapeamento sistematico dos projetos, programas, investimentos e iniciativas existentes no
territério que contribuem direta ou indiretamente para o alcance das metas do Pacto. Esse
trabalho busca ampliar a compreensdo sobre os recursos ja mobilizados na regido, identificar
sinergias e apoiar a priorizacdo de novas ac¢des. Em paralelo, as metas do Pacto PCl Sorriso
passaram a integrar a plataforma internacional SourceUp, ampliando a transparéncia, a
visibilidade e a conexdo da iniciativa com potenciais parceiros e financiadores nacionais e
internacionais. O periodo também foi marcado pela atualizacdo e assinatura de um novo
Memorando de Entendimento (MoU) com a prefeitura de Sorriso, reafirmando o compromisso
das instituicdes participantes com a agenda Produzir, Conservar e Incluir.

Por fim, destaca-se o fortalecimento das articulacdes regionais com o Consércio CIDESA e
municipios estratégicos da BR-163, especialmente Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sinop,
criando as bases para uma futura expansao territorial do modelo de governanca desenvolvido em
Sorriso e para a construcdo de uma agenda regional integrada de desenvolvimento sustentavel.

Pacto PCI Sorriso

Historico desde sua criagao
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5 Reunides com signatirios do Pacto PCI-BG

para defini¢io da estrutura de governanca
(julho a setembro 2019)

Contratacao em 2025 de Secretirio Executivo
pelo Instituto PCI

5 Criagdo do Grupo de Trabalho para captagio

de recursos financeiros

> Criagdo do Comité Gestor em 2026

o Regimento Interno em 2026

Histdrico desde a criacdo do Pacto PCl-Sorriso



Governanca e Instituicdes relevantes da paisagem

A formalizacdo do Pacto PCI Sorriso, em 2019, representou um avancgo institucional
relevante ao estabelecer o compromisso entre atores locais para implementagao da Estratégia
Produzir, Conservar e Incluir no territério. Na ocasido, foi concebido um modelo de governanga
que previa a criacdo de instancias deliberativa, de gestdo, articulacdo e execugao, com defini¢ao
de prazos para sua formalizacao e funcionamento.

Entretanto, apesar da clareza conceitual da proposta, a estrutura ndo foi implementada
no periodo subsequente, evidenciando desafios relacionados a coordenagdao multissetorial,
capacidade institucional e prioriza¢do politica da agenda PCl no territério.

Esse cendrio comecou a se transformar a partir de 2021, com a introducdo da Secretaria
Executiva e o fortalecimento da articulacdo territorial promovida pelo Instituto PCl e parceiros
locais. O processo culminou, em 2026, na criacdo do Comité Gestor do Pacto PCl Sorriso,
representando um avang¢o na consolidacdo da governanga local. A criagdo do Comité marca a
transicdo de um modelo predominantemente declaratério para uma estrutura operacional, com
definicdo clara de papéis, responsabilidades e fluxos de tomada de decisdo.

O Comité Gestor passa a exercer a funcao de instancia central de coordenacdo estratégica
e tatica do Pacto no municipio, reunindo atores-chave do setor publico, produtivo e da sociedade
civil. Sua estruturacdao contribui para ampliar o alinhamento entre iniciativas, fortalecer a
priorizacdo de agbes com base em evidéncias territoriais e aumentar a capacidade de
implementacdo de projetos estruturantes. Além disso, possibilita avangos na institucionalizagado
de mecanismos de monitoramento, transparéncia e accountability, elementos criticos para a
credibilidade e sustentabilidade da iniciativa.

A consolidagdo do Comité Gestor também amplia a capacidade do Pacto PCI-Sorriso de
mobilizar recursos, estruturar parcerias estratégicas e coordenar agbes integradas voltadas aos
eixos Produzir, Conservar e Incluir. Nesse contexto, o fortalecimento da governancga local cria
condi¢Bes mais favoraveis para a ampliacdo da escala das a¢des implementadas, para replicagdo
do modelo em outros municipios em processo de criagao ou fortalecimento de Pactos PCI.
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Figura 6. Comité Gestor do Pacto PCl-Sorriso

InstituicOes participantes do Pacto PCI-Sorriso:

O Pacto PCl Sorriso foi iniciado, em 2019, com a adesdo formal de 13 instituicdes
signatdrias, nimero que foi progressivamente ampliado ao longo dos anos com a incorporacao
de novos atores estratégicos do territério. Desde sua origem, o arranjo institucional
caracterizou-se por uma composicdo multissetorial, refletindo a complexidade da agenda
territorial proposta. Essa diversidade de atores — envolvendo setor privado, poder publico,
organizacOes da sociedade civil e entidades representativas — evidencia, desde o inicio, a
intencdo de estruturar uma governanca baseada na articulacdo entre diferentes setores,
condicdo indispensavel para enfrentar desafios estruturais relacionados a producdo sustentavel,
conservacao ambiental e inclusdo social no territdrio.

Tabela 3. Instituicdes participantes do Pacto PCl-Sorriso

Nome da Instituicao Adesao 2019 Membro 2025
Associagcdo ABIOVE - Associagdo Brasileira das Industrias de
de Classe Oleos Vegetais Sim Sim

APOS - Associagdo dos Produtores Organicos Sim Sim

APROCEL - Associacdo de Pequenos Produtores

Rurais do Rio Celeste - Sim

EcoArts Amazonia - Sim




Coopervia - Cooperativa dos Produtores
Agropecuarios da Regido Norte do Estado de Mato

Grosso - Sim
Sindicato Rural de Sorriso Sim
UNEM - Unido dos Produtores de Etanol de Milho Sim Sim
Sindicato dos Trabalhadores Rurais Sim Sim
Empresa Agelider - Agéncia Lider de Desenvolvimento - Sim
Carrefour Sim Sim
Cargill Sim -
Cofco Sim Sim
Coopercel Sim Sim
Colgate - Sim
Delicious Fish Sim Sim
LIDL - Sim
FS Bioenergia - Sim
NATCAP Sim Sim
Nestlé - Sim
Nutribras Sim Sim
Produzindo Certo - Sim
Barauina Solugdes Bioldgicas - Sim
Olsen Consultoria - Sim
Impactability Consultoria e Solugdes - Sim
IFMT - Instituto Federal de Mato Grosso - Sim
Ensino UFMT - Universidade Federal do Mato Grosso - Sim
Governo Prefeitura de Sorriso Sim Sim
CMDRS - Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural e Sustentavel - Sim
SEMASA - Secretaria de Agricultura e Seguranca
Alimentar Sim Sim
SAMATEC- Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente Sim Sim
SEMA - Secretaria de Meio Ambiente (Cuiaba) - Sim
PMS - Programa Mato-grossense de Municipios
Sustentaveis Sim Sim
EMPAER — Empresa de Pesquisa e Assisténcia e
Extensdo Rural Sim Sim




ONG GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit Sim Sim
CAT - Clube Amigos da Terra Sim Sim
IABS - Instituto Brasileiro de Desenvolvimento e
Sustentabilidade Sim Sim
EarthWorm Sim Sim
IDH — Sustainable Trade Initiative Sim Sim
Instituto PCI Sim Sim
TNC - The Nature Conservancy Sim Sim
Gaia Sim Sim
Produtores Assentamento Jonas Pinheiro - Sim
Rurais
Projeto de Assentamento Casulo Sim Sim
Sistema S SENAR-MT — Servico Nacional de Aprendizagem Rural
do Mato Grosso - Sim
Outros CIDESA - Consorcio Intermunicipal do Vale do
Guaporé Sim
Cooperriso - Cooperativa Dos Produtores
Hortifrutigranjeiros De Sorrisos - Sim
RTRS - Round Table for Responsible Soy Sim Sim

Monitoramento das metas

As metas do Pacto PCl Sorriso foram originalmente construidas em 2018, durante o
processo de estruturacdo da iniciativa, por meio de oficinas participativas e reunides técnicas
envolvendo representantes do setor produtivo, poder publico, organiza¢gdes da sociedade civil,
instituicdes de pesquisa e demais entidades signatdrias. O processo buscou traduzir para a
realidade local os objetivos da Estratégia PClI Mato Grosso, organizando compromissos
voluntarios nos eixos Produzir, Conservar e Incluir. A definicdo das metas considerou os principais
desafios e oportunidades identificados no territério a época, bem como a disponibilidade de
informacgbes e indicadores existentes. Contudo, em func¢do das limitagées metodoldgicas e de
acesso a dados observadas ao longo da implementacdo, parte dessas metas passou
posteriormente por um processo de revisdao e atualizacao, visando aumentar sua aderéncia a
realidade local, sua capacidade de monitoramento e sua efetividade como instrumento de gestao
territorial.

No final de 2022, foi realizado o primeiro esfor¢co estruturado de monitoramento das
metas do Pacto PCl Sorriso, a partir de uma iniciativa liderada pelo Comité de Monitoramento do
Instituto PCl. Como resultado, foi publicado o Balango de Metas do Pacto, consolidando
informacgdes referentes ao periodo de 2018 a 2021 e estabelecendo uma base inicial de
acompanhamento dos avangos e lacunas da Estratégia PCl no territério.



Na sequéncia, em 2025, foi conduzido um novo ciclo de monitoramento, estruturado em
duas etapas complementares. A primeira consistiu na realizagao de um workshop de revisao de
metas com a participa¢ao dos principais atores envolvidos no Pacto, permitindo a atualizagao,
validacdo e priorizacdo dos indicadores estratégicos. A segunda etapa envolveu a sistematizacao
e o monitoramento dos dados, com destaque para a inser¢do das informacdes na plataforma
SourceUp (https://sourceup.org/pt/initiatives/sorriso) . A plataforma SourceUp é uma iniciativa
internacional voltada a visibilidade, transparéncia e conexdo de iniciativas de paisagem
sustentavel, permitindo a padronizacdo de indicadores, o acompanhamento de metas e a
articulacdo com potenciais financiadores e parceiros globais. A inser¢cdao do Pacto PCl Sorriso
nessa plataforma representa um avanco relevante na qualificacdo do sistema de monitoramento,
ampliando a rastreabilidade dos resultados e o posicionamento da iniciativa em redes
internacionais de financiamento e impacto.

De forma transversal, o monitoramento das metas do Pacto PCl Sorriso é conduzido como
um esfor¢o coletivo, envolvendo os diferentes membros da governanca local. Esse processo é
liderado pelo Comité Gestor do Pacto PCI-Sorriso, com papel central da Secretaria Executiva na
coordenacdo das atividades, consolidacdo de dados e articulacdo entre os atores. Essa estrutura
tem permitido maior consisténcia na coleta de informacdes, alinhamento metodolégico e
fortalecimento da cultura de gestao orientada a resultados no territorio.

Instituto Produzir, Conservar e
Incluir de Mato Grosso

Pacto PCI Sorriso

2018 a 2024

Figura 7. Balango de metas do Pacto PCI-Sorriso 2018 a 2024

A analise do desempenho das metas do Pacto PCl Sorriso no periodo de 2018 a 2024
evidencia avangos institucionais relevantes, acompanhados de resultados heterogéneos entre os
eixos Produzir, Conservar e Incluir. Os dados consolidados indicam que, embora a estrutura de
governanga e monitoramento tenha evoluido ao longo do periodo, persistem desafios
significativos relacionados a efetividade da implementacdo e a aderéncia das metas a dinamica
econdmica e territorial do municipio.



No eixo Produzir, observa-se uma tendéncia de retracdo em diversas cadeias produtivas
monitoradas, com redugdes expressivas na produgdo de suinos (-33,31%), peixes (-43,17%), leite
(-43,63%), frutas (-83%) e horticultura (-84,52%) ao longo do periodo analisado. Esse
comportamento evidencia limitagdes na resiliéncia das cadeias produtivas diversificadas e indica
um possivel desalinhamento entre as metas pactuadas e os instrumentos de politica publica,
incentivos econdmicos e dinamicas territoriais predominantes na regiao.

No eixo Conservar, os resultados apontam para avangos importantes no campo da
regularizacdo ambiental, com destaque para o aumento significativo do cadastro de imodveis
rurais no CAR (34%), aproximando-se da universalizagdo, 90%. No entanto, metas estruturantes
relacionadas a restauracdao ambiental e a adogdao de sistemas produtivos sustentaveis, como
sistemas agroflorestais, ndo apresentaram evolugdo no periodo analisado. Adicionalmente, os
dados indicam oscilagdes no desmatamento sem autorizagdo, com aumento recente (de 3,81 km?
em 2018 para 13,65 km? em 2024), evidenciando riscos a consolidacdo dos ganhos ambientais.
Esse cendrio sugere que, embora haja fortalecimento institucional, ainda existem limita¢des na
conversado dessas estruturas em resultados concretos no territdrio.

No eixo Incluir, verifica-se o desempenho mais consistente entre os trés eixos,
especialmente no que se refere a ampliacdo do acesso a assisténcia técnica e extensao rural
(ATER), com aumento no numero de familias atendidas (de 40 para 367; +126,55%), e ao avango
na regularizagdo fundidria da agricultura familiar (69,20% dos lotes). Esses resultados indicam
uma maior efetividade de politicas publicas diretamente estruturadas e implementadas no nivel
local. Contudo, esse avanco institucional ndo se refletiu de forma proporcional na performance
produtiva da agricultura familiar, que também apresentou retracdo em diversas cadeias,
reforcando desafios na geracdo de renda e na sustentabilidade econdmica desses sistemas
produtivos.

A andlise do processo de monitoramento das metas do Pacto PCI-Sorriso evidencia
desafios relevantes relacionados a padronizacdo metodoldgica, disponibilidade de dados e
capacidade de acompanhamento sistemdtico das a¢des implementadas no territério. Embora o
Pacto tenha avancado significativamente na estruturacdo da governanca e na consolidacdo de
mecanismos de monitoramento, o processo ainda enfrenta limitacdes para garantir maior
comparabilidade, rastreabilidade e mensuracdo efetiva dos resultados ao longo do tempo.

Um dos principais desafios identificados refere-se a necessidade de maior unificagao
metodoldgica na definicdo das futuras metas do Pacto. Observou-se que parte das metas
originalmente estabelecidas apresenta baixa clareza operacional, auséncia de indicadores
objetivos ou dependéncia excessiva de fatores externos e decisdes politico-institucionais. Nesse
contexto, recomenda-se que os préximos ciclos de planejamento adotem metodologias
estruturadas para formulacdo e monitoramento de metas, como o modelo SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant and Time-bound), garantindo que as metas sejam especificas,
mensuraveis, alcancaveis, relevantes e temporalmente definidas. Essa abordagem, inclusive, estd
alinhada as diretrizes estabelecidas no documento Diretrizes para criacdo e gestdo dos Pactos
PCl, que recomenda a adogdo de instrumentos metodoldgicos capazes de fortalecer a efetividade
da governanca, do monitoramento e da avaliacdo dos Pactos PCI. A incorporacdo desse modelo
tende a ampliar a efetividade do acompanhamento das ac¢des e facilitar a avaliagcdo do progresso
territorial.



Outro desafio critico esta relacionado a identificacdo prévia de bases de dados publicas e
acessiveis capazes de sustentar o monitoramento continuo dos indicadores. Em diversos casos,
verificou-se auséncia de séries histdricas consistentes, descontinuidades de atualizacdo de dados
ou dificuldade de acesso as informacgdes. Isso reforca a necessidade de que futuras metas sejam
formuladas considerando previamente a existéncia, periodicidade e confiabilidade das fontes de
informacao, reduzindo riscos de inviabilidade técnica no acompanhamento dos resultados.

Adicionalmente, destaca-se a dificuldade de consolidar uma visdo integrada dos projetos,
programas e investimentos em execuc¢dao no territério que contribuem diretamente para o
alcance das metas do Pacto. Atualmente, ainda existe fragmentacao das iniciativas conduzidas
por diferentes instituicdes, dificultando o entendimento sobre volume de investimentos
mobilizados, sobreposicdo de acdes e lacunas tematicas ou territoriais. Nesse sentido, torna-se
estratégico avancar no mapeamento sistemdtico dos projetos locais, incluindo fontes de
financiamento, areas de atuacdo, indicadores impactados e montantes investidos, permitindo
maior alinhamento entre os esforgos institucionais e as prioridades do Pacto PCl Sorriso.

Entre os desafios especificos identificados no processo de revisao das metas, destacam-se
duas situagOes relevantes. A primeira refere-se a meta de regularizar 70% dos 367 lotes da
agricultura familiar até 2030. Observou-se que a regularizacao fundiaria depende diretamente de
instrumentos juridicos, processos administrativos complexos e decisGes institucionais externas a
governanca do Pacto, reduzindo sua governabilidade local. Como alternativa, recomenda-se
reformular a meta para indicadores mais operacionais e executaveis no territdrio, como
ampliagao do suporte técnico, assisténcia a adequagao ambiental ou fortalecimento do acesso a
politicas publicas para os assentados.

A segunda situacdo envolve a meta de regulamentar a implementacdo de sistemas
agroflorestais nos processos de regularizacdo ambiental até 2030. Durante o processo de revisao,
identificou-se que a regulamentacdo em si representa mais uma acao institucional do que uma
meta finalistica de impacto. Além disso, sua execucdo depende de processos regulatérios
estaduais complexos. Como solucdo, recomenda-se substituir ou complementar essa meta por
indicadores diretamente relacionados a implementacdo territorial, como nimero de hectares
restaurados com sistemas agroflorestais, quantidade de propriedades apoiadas ou volume de
recursos mobilizados para pagamento por servicos ambientais (PSA), tornando o monitoramento
mais tangivel e aderente a capacidade de atuacdo local.

“

repensar a meta para que nio
dependa de instrumentos juridicos
ou decisdes politicas

Regularizar 70% dos 367 lotes da agricultura X Regularizar areas de assentamento
familiar até 2030. que possuem passivo ambiental
Implementagdo de sistemas
agroflorestais & uma agdo, ndo uma Ex: “remunerar X hectares através
meta de PSA até o ano de 2030”

Regulamentar até 2030 a implementagdo de
sistemas agroflorestais nos processos de X
regularizagdo ambiental.

Figura 8. Desafios de monitoramento do Pacto PCI-Sorriso



Projetos e Investimentos

A implementagao do Pacto PCI-Sorriso vem promovendo, de forma gradual, a mobilizagao
de projetos, parcerias e investimentos relacionados aos eixos Produzir, Conservar e Incluir. Apesar
de ainda haver limitagdes na escala de investimentos e na articulagdo entre iniciativas, as a¢des
atualmente identificadas ja contribuem para o fortalecimento da governanca territorial e para o
avancgo da implementacdo da Estratégia PCl no municipio.

Nota: Os projetos identificados como provenientes do Pitchbook PCI tém
como fonte o Pitchbook da Estrategia PCl, instrumento desenvolvido pelo
Instituto PCl com o objetivo de dar visibilidade a projetos e iniciativas em
execucdo no estado de Mato Grosso que contribuem para o alcance das metas
da Estratégia PCl. Ressalta-se que tais projetos ndo sao necessariamente
captados, financiados, executados ou coordenados diretamente pelo Instituto
PCl ou pelos parceiros implementadores dos Pactos PCl nos municipios. As

informacdes apresentadas no Pitchbook foram reportadas voluntariamente
pelas instituicdbes coordenadoras e/ou executoras das iniciativas, com o
proposito de ampliar a transparéncia e disponibilizar informacdes a sociedade
sobre acoes relacionadas a Estratégia PCl no estado. Ndo foi realizada
verificacao independente por terceira parte sobre as informacdes reportadas
e, portanto, o Instituto PCl ndo garante a integral veracidade, atualizacdo ou
completude dos dados apresentados.

Além das sete iniciativas inicialmente mapeadas pelo Instituto PCl e sistematizadas nos
Pitchbooks PCl 2023 e 2024, identificaram-se novos projetos e investimentos relevantes para o
territério. O conjunto dessas iniciativas evidencia a capacidade do territério de atrair parceiros
institucionais e financeiros interessados em agendas relacionadas a produgdao sustentdvel,
conservagao ambiental, inclusdo produtiva e fortalecimento das cadeias da agricultura familiar.

O mapeamento dos investimentos também permite compreender como os diferentes
projetos se articulam — ou podem se articular — a estrutura de governanga do Pacto PCI-Sorriso,
contribuindo para o alinhamento de prioridades, a coordenagao de esfor¢cos e o monitoramento
de resultados no territério.

A tabela a seguir apresenta um resumo dos principais projetos e investimentos
identificados na regido.



Tabela 4.

Nome da iniciativa

Investimentos e iniciativas realizadas no Pacto PCI-Sorriso

Instituicao
Proponente

(0] J1=14)Y/o)

Metas PCI

Cultivando Vida
Sustentavel

CAT — Clube
Amigos da Terra

Valorizar a produgdo responsavel
de soja, promover a restauracao de
areas degradadas e oferecer
assisténcia técnica para pequenos
produtores.

Eixos

PCel

Pitchbook
PCl, 2023

RTRS - Round Table
on Responsible Soy

RTRS

Trabalhar através da cooperacdo
entre os atores ligados a cadeia de
valor da soja, através de uma
plataforma global de didlogo
multilateral sobre a soja
responsavel de um padrdo global
de certificagdo.

Eixos

PeC

Pitchbook
PCl, 2023

Projeto Produzindo
Valor

CAT — Clube
Amigos da Terra

Implantagdo dos Critérios Exigidos
pela Certificagdo FEFAC em Imoveis
Rurais, como Metodologia
Inovadora de Fomento a Producdo
de Soja Responsavel

Eixos

PeC

REM Mato
Grosso

Gente que produz e
preserva
(Certificagdo RTRS)

CAT — Clube
Amigos da Terra

Tinha o objetivo de fomentar a
producgdo de soja responsavel
RTRS na regido de Sorriso - MT. O
projeto atuou em duas frentes:
certificagdo RTRS com a
implantacdo de boas praticas
agropecuarias, e de agroecologia
junto a agricultura familiar.

Eixos

PeC

WWF Brasil

Gente que produz e
preserva (Balde
Cheio)

CAT — Clube
Amigos da Terra

O Programa Balde Cheio é uma
metodologia de transferéncia de
tecnologia que visa capacitar
profissionais da assisténcia
técnica, extensdo rural e
pecuaristas em técnicas, praticas e
processos nas areas de agricultura,
zootecnia, gestao e meio
ambiente. As tecnologias aplicadas
sdo adaptadas regionalmente em
propriedades, sendo monitoradas
guanto aos impactos ambientais,
econdmicos e sociais apods a
adogdo.

Eixo

WWF Brasil

Aguas do Lira

CAT - Clube
Amigos da Terra

Recuperar as 54 nascentes
degradadas na bacia do Rio Lira em
Sorriso-MT.

Eixo C

Pitchbook
PCl, 2025




Sistemas
Agroalimentares
Territoriais (SATs)

CAT — Clube
Amigos da Terra

Promover a implementacdo e
disseminacdo de praticas
agroecoldgicas sustentdveis em
Mato Grosso, integrando
acompanhamento técnico
qualificado, capacitagdo de
agricultores.

Eixo |

Pitchbook
PCI, 2025

Projeto de Educacio
Ambiental, O Agro
na Escola

CAT — Clube
Amigos da Terra

Promover a¢des de educacao
ambiental e conscientizagdo junto
as escolas do municipio, por meio
de palestras, conteldos educativos
e atividades formativas voltadas a
temas como sustentabilidade,
producdo agropecudria
responsavel, conservacgdo
ambiental, mudancas climaticas,
recursos hidricos e boas praticas
no campo, fortalecendo a
aproximagao entre sociedade,
juventude e agronegdcio
sustentavel.

Eixos

PCel

Pitchbook
PCl, 2025

Mecanismo de
Conservagao do
Cerrado

ABIOVE

Criar mecanismos financeiros
capazes de recompensar
produtores rurais do bioma
Cerrado que optaram por
conservar areas de vegetagdo
nativa excedentes a exigéncia legal
de Reserva Legal, abrindo mao da
conversao dessas areas para
expansdo agricola, especialmente
para a produgdo de soja.

Eixo C

Pitchbook
PCl, 2025

Projeto agricultura
de baixo carbono e
Desmatamento
evitado para reduzir
a pobreza no Brasil -
Fase ll

Instituto
Brasileiro de
Desenv. e
Sustentabilidade
(IABS)

Mitigar as emissGes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) e aumentar a
renda de pequenos(as) e
médios(as) produtores(as) no
bioma Cerrado, promovendo a
adocdo de tecnologias produtivas
de baixa emissdo de carbono

Eixos

PCel

Pitchbook
PCI, 2025

Engajamento e
Fomento do Pacto
PCl Sorriso

EarthWorm

Promocgao e articulagdo de agGes
estratégicas com apoio a
governanga local e facilitagdo do
didlogo entre atores envolvidos no
Pacto PCl Sorriso.

Eixos

PCel

Pacto PCI
Sorriso




Mapeamento de EarthWorm Promover a restauragdo de APPs Eixos Pacto PCI

areas prioritarias de degradadas para conservagdo da PCel Sorriso
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Acesso a mercados

O municipio de Sorriso é conhecido Capital Nacional do Agronegécio com a segunda
maior producdo agricola do Brasil totalizando um VBP de RS 12 a 13 bilhdes em 2024 atras
apenas de Sapezal®. Nesse contexto, a producdo local é fortemente orientada para a exportacdo
nacional e internacional. Ndo existem informacdes publicamente disponiveis sobre a cadeia de
suprimentos a nivel nacional. No entanto, a informacdo abaixo estd disponivel por meio da
plataforma “trase.earth” para os produtos de soja, milho e algodao.

Soja

Em 2022 foram comercializadas 2,1 milhdes de toneladas de soja (ou 5,1% do volume
comercializado pelo Mato Grosso). Desse total, 38% foi exportado para a China, 10,3% para a
Indonésia, 10% para a Tailandia e 7,5% para a Holanda. O restante foi distribuido para outros
paises. As maiores tradings exportadoras do municipio sdo a COFCO com 22,8% do volume
exportado; Caramuru (12,8%); ADM (2,25); Bunge (8,2%); Amaggi (5,7%); Louis Dreyfus (5,4%),
com volumes menores exportados pela Cargill, Gavilon, Glencore, e outras. Ndo se sabe o nome
das empresas importadoras para a grande maioria do volume importado pelos paises
destinatarios, destacando a Bunge e a Bangkok Produce Merchandising, como as maiores
importadoras®.

Milho

Dos 3,8 milhdes de toneladas exportadas por Sorriso em 2017, a grande maioria (78,5%)
foi para o mercado internacional e o restante (22,5%) consumido no mercado doméstico
brasileiro. As exportacgdes internacionais sdo distribuidas para diversos paises, sendo o Egito, Ird e
Vietnd os maiores compradores com 14,7%, 14,5% e 8,3% respectivamente. Mitsui & Co;
Engelhart e Bunge as trés maiores exportadoras com 18,1%; 15,8% e 12,6% respectivamente. As
maiores empresas importadoras sdo Multigrain (18,1%); Engelhart (15,8%) e Bunge (12,6%).
Notar aqui que neste caso a Engelhart e Bunge figuram tanto como exportador quanto como
importador, uma vez que as empresas realizam importacées “intercompany”. Ou seja, entre
empresas em diferentes paises*.
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https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/corn?chartType=sankey&year=2017&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer&dimension=country_of_destination&hideDomestic=false&region_production_1=SORRISO
https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/soy?chartType=sankey&year=2020&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer_group&dimension=country_of_import&hideDomestic=false&region_production_1=SORRISO

Algodao

Em 2017 foram exportadas 26,5 mil toneladas de algodao para mercados internacionais.
Desse total, 24% foram para a Turquia, 20% para o Japdo e 13% para a China. O restante teve
como destino paises como o Paquistdo, Vietna, Espanha e outros. As exportagdes sdao dominadas
por trés empresas, sendo a EISA com 67% do volume exportado, seguido pela COFCO (20%) e
Novaagri (11,4%). J& as importagdes sdao em grande parte realizadas pela Ecom, com 77% do
volume importado, seguido pela COFCO (10%) e GOETZ (8%)*'.

Desafios e oportunidades

O Pacto PCI Sorriso vem se consolidando como uma iniciativa estratégica de governanga
territorial voltada a promocdo da producdo sustentdvel, conservacdo ambiental e inclusdo
socioecondmica em um dos territérios mais relevantes do agronegdcio brasileiro. Inserido no
eixo logistico da BR-163 e em uma regido caracterizada por elevada competitividade agricola, o
municipio possui forte capacidade de influéncia regional. Especialmente junto aos municipios de
Lucas do Rio Verde, Sinop e Nova Mutum, que compartilham caracteristicas econOmicas,
produtivas e logisticas semelhantes. Nesse contexto, o Pacto apresenta potencial de expansdo
territorial e de consolidacdo de uma abordagem regional integrada ao longo do corredor da
BR-163, ampliando sua escala de impacto e capacidade de articulagdo institucional.

A regido reune atributos estratégicos relevantes, como elevada producdo de commodities
agricolas, forte insercdo em cadeias globais de suprimento, presenca de ativos ambientais e
crescente demanda por solucbGes relacionadas a rastreabilidade, reducdo de emissdes,
regularizacdo ambiental e inclusdo produtiva. Ao mesmo tempo, o territério também enfrenta
desafios associados a implementacdo do Cddigo Florestal, recuperacdo de areas degradadas,
fortalecimento da agricultura familiar e construcdo de mecanismos de desenvolvimento
territorial mais equilibrados e resilientes.

Nesse cendrio, um dos principais avancos recentes do Pacto PCl Sorriso foi a consolidacdo
do Comité Gestor local, fortalecendo a estrutura de governanca e ampliando a capacidade de
coordenacdo multissetorial. O processo vem sendo conduzido com apoio e inspiracdo no modelo
de governanca do CIDESA*?, reconhecido regionalmente pela capacidade de articulagdo entre
municipios e instituicGes. Esse alinhamento se fortalece especialmente pela participacdo da
Secretaria Executiva do CIDESA na presidéncia do Comité Gestor do Pacto PCl Sorriso,
contribuindo para aproximar agendas regionais e promover maior integracao territorial.

Contudo, desenvolver uma abordagem territorial baseada na Estratégia PCl exige o
alinhamento continuo entre diferentes interesses institucionais, econémicos e sociais. Embora

31 Trase. Brazil cotton — Supply Chain

320 CIDESA (Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental) é um consércio
intermunicipal que congrega municipios de uma mesma regido para planejamento e execugao coordenada de agbes
de interesse comum, focando no desenvolvimento econdmico, social e ambiental da drea abrangida. Existem
diferentes consdrcios em Mato Grosso (como CIDESA Vale do Guaporé, CIDESA Vale do Juruena, CIDESA Alto Teles
Pires), cada um reunindo municipios especificos para fortalecer projetos de gestdo ambiental, seguranca,
qualificagdo profissional, produgdo agricola e outros servigos publicos que foram mais eficazes quando desenvolvidos
conjuntamente ao especificamente de isoladamente por cada municipio.



https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/cotton?chartType=sankey&year=2017&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer&dimension=country_of_destination&hideDomestic=false&region_production_1=SORRISO

exista convergéncia em torno da agenda de desenvolvimento sustentdvel, ainda persistem
desafios relacionados a harmonizacdo de prioridades, definicdo clara de papéis institucionais e
construcdo de consensos entre os diferentes atores envolvidos. Essas dinamicas sdo inerentes a
processos de governanga multissetorial e demandam mecanismos permanentes de didlogo,
coordenacao e fortalecimento institucional.

Outro desafio relevante refere-se ao tempo necessario para maturagdo, estruturagdo e
implementacdo dos projetos territoriais. Grande parte das iniciativas desenvolvidas até o
momento ocorre por meio de esforgos colaborativos e participagdo voluntaria das instituicdes
envolvidas, sem a existéncia de uma estrutura financeira continua dedicada exclusivamente ao
Pacto. Esse cenario impacta diretamente a velocidade de execucdo das agdes, a capacidade
operacional da governanca e o acompanhamento sistematico das metas estabelecidas.

Ao mesmo tempo, esse processo tem permitido a construgdo gradual de uma
“engrenagem institucional” voltada a geracao de valor compartilhado para os diferentes atores
do territdrio. A criacdo de mecanismos de governanca mais estruturados, o fortalecimento das
relagbes institucionais e a construcdo de agendas convergentes representam avangos
importantes para a consolidacdao de um modelo territorial de longo prazo.

Nesse contexto, destaca-se como oportunidade estratégica o fortalecimento da
governanca regional integrada, capaz de conectar municipios, cadeias produtivas, projetos e
instituicdes em torno de metas comuns.



3.3 Pacto PCI Vale do Juruena

Nome do Pacto Pacto PCl-Vale do | Municipio(s): Juruena, Cotriguacu
Regional: Juruena e Juina
Data de criacdo: Maio, 2018 Legislacdo especifica: | Sim, Decreto n?
1289
Grupo de Sim Metas PCl locais: Sim
Governanca:
MoU com Prefeitura: | Juina 2024, Monitoramento: 2021 a 2030
Juruena maio,
2026 e Cotriguagu
abril, 2026

Secretdrio Executivo(a) PCl: Tony Horta (Ago 2021 a Set 2022); Rodinei Martins (Fev 2023
a Abril 2023) e Elisangela Sodré (marco 2026 - atual)

Contexto socioeconomico e ambiental

O Pacto PCI Vale do Juruena abrange os municipios de Juruena, Cotriguagu e Juina. Com
populagdo total de 67.093 habitantes, e densidade demografica de 3,18 hab/km? (Juruena), 1,16
hab/km? (Cotriguacu) e 1,74 hab/km? (Juina) esta localizado na regido noroeste de Mato Grosso,
na fronteira com o estado do Pard e integralmente inseridos no bioma Amazonia. Com
aproximadamente 38,9 mil km? de extens3o territorial, o Pacto esta inserido em uma das regides
ambientalmente mais relevantes do estado, caracterizada pela presenca de extensos
remanescentes florestais, terras indigenas, unidades de conservacdo e importantes dareas
destinadas a producgdo agropecuaria.

Os indicadores socioecondmicos evidenciam desafios estruturais para o desenvolvimento
regional. Juruena (RS 17.721) e Cotriguacu (RS 15.773) apresentam alguns dos menores PIBs per
capita de Mato Grosso, enquanto Juina ( RS 32.361) ocupa posi¢do intermediaria no contexto
estadual®®>. Da mesma forma, os indices de desenvolvimento humano (IDH) permanecem abaixo
da média observada em municipios mais dindmicos economicamente - 0,601 em Cotriguacu,
0,662 em Juruena e 0,716 em Juina* refletindo limitagcdes histdricas relacionadas ao acesso a
servicos, infraestrutura e oportunidades econdmicas. Apesar dessas limitacdes, a regido
apresenta participacdo relevante da populacdo economicamente ativa e niveis de renda formal
superiores a dois saldrios minimos em média, demonstrando a importancia das atividades
produtivas locais para a geracdo de renda e ocupacdo. Os municipios apresentam uma taxa de
populacdo ocupada de 22%, com renda média acima dos 2,0 salarios minimos, chegando a 2,3
salarios minimos em Juruena.

A economia regional é fortemente baseada na atividade florestal, pecudria e agricultura
familiar. Nas ultimas duas décadas, observou-se expressiva expansdo da pecudria bovina, com o
rebanho regional crescendo de aproximadamente 540 mil para 1,46 milhdo de cabecas entre

¥ IBGE. Cidades e estados. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/juruena.html
** AtlasBR. Disponivel em: http://www.atlasbrasil.org.br/perfil 9
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2000 e 2024%*. Paralelamente, a agricultura familiar mantém papel relevante na economia local,
sendo responsdvel por cerca de um terco do valor bruto da produgdo agropecuaria regional e
contribuindo para a diversificacdo produtiva por meio de cadeias como leite, mandioca,
aquicultura, banana, café, castanha-do-brasil, urucum, abacaxi e melancia®.

Do ponto de vista ambiental, o Vale do Juruena destaca-se por manter elevados
percentuais de cobertura vegetal nativa. Nos trés municipios, a vegetacao natural permanece
predominante na paisagem, especialmente em Juina e Cotriguacu. Em Juruena, dos 320.795
hectares, mais da metade (56%) sao cobertos por vegetacdo natural, e os demais 42% sdo
ocupados pela agropecuaria. J4 em Cotriguacu a drea ocupada pela agropecuaria é menor. Dos
947.012 hectares, 74% sao de vegetacdo natural, sendo 17,7% terras Indigenas e 14,6% Unidades
de Conservagdo, sendo o restante ocupado pela agropecuaria. Por fim, em Juina, dos 26.397
km?, 83% s3o cobertos por vegetacdo natural e o restante pela agropecudria®®®. Esse conjunto
de ativos ambientais posiciona a regido como uma drea estratégica para iniciativas de
conservacao florestal, restauracdo ecoldgica, valorizacdo de servicos ecossistémicos e
implementacdo de mecanismos jurisdicionais de REDD+.

Nas ultimas décadas, a regido apresentou reduc¢do gradual das taxas de conversdo e
degradacdo, com destaque para o municipio de Juruena, onde a tendéncia de queda foi mais
acentuada. De acordo com o PRODES, foram desmatados 6.940 hectares entre 2014 e 2023 no
municipio de Juruena, 40.528 hectares em Cotriguacu e 36.412,9 hectares em Juina®*. Os
volumes acumulados de supressao florestal em Cotriguagu e Juina evidenciam a necessidade de
continuidade dos esforcos de monitoramento, fiscalizacdo e incentivo a modelos produtivos
compativeis com a conservacao da floresta. Em relacdo aos incéndios florestais, observa-se forte
concentracdo das areas queimadas em regides ja convertidas para uso agropecuario (88%) e 11%
nas regides cobertas por vegetacdo natural*. Sendo a area total queimada em 2022 de 2.896
ha, em Juruena, 18.133ha em Cotriguacu e 7.305 ha, em Juina. Esse padrao sugere uma relacdo
direta entre o uso produtivo da terra e a dindmica do fogo na paisagem, reforcando a importancia
de estratégias de prevencdo, manejo integrado do fogo e recuperacdo ambiental para a
sustentabilidade da regido.

Em sintese, o Vale do Juruena reune caracteristicas singulares entre os Pactos PCl
analisados. A combinacdo entre elevada relevancia ambiental, forte presenca da agricultura
familiar, crescimento da atividade pecudria e desafios socioeconémicos persistentes cria um
contexto no qual a integracdo entre producdo sustentdvel, conservacao florestal e inclusdo social
se torna particularmente estratégica para o desenvolvimento regional.

* IBGE, 2024. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3939

% LIS Consultoria, 2023. Relatorio final, contendo contexto da Estratégia e Instituto Produzir, Conservar e
Incluir (PCI). Sistematizagdo das entrevistas aplicadas presencialmente com atores e institui¢des do Vale do Juruena,
desafios e aprendizados

¥ Fundo Amazonia, 2023. Avaliagio de efetividade projetos municipais. Disponivel em:
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.aval
iacoes-externas/Relatorio-Efetividade-Municipios.pdf

%8 Mapbiomas v9.0.
¥ PRODES. Disponivel em: https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/map/deforestation
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https://plataforma.brasil.mapbiomas.org/fogo?activeBaseMap=1&layersOpacity=100&activeModule=fire&activeModuleContent=fire%3Afire_accumulated&activeYear=1985%2C2023&mapPosition=-12.695742%2C-55.600913%2C9&timelineLimitsRange=1985%2C2023&baseParams%5bterritoryType%5d=4&baseParams%5bterritory%5d=5344&baseParams%5bterritories%5d=5344%3B5107925%20-%20Sorriso%20%28MT%29%3B4%3BMunic%C3%ADpio%3B-13.666151229%3B-56.116716042%3B-11.721616979%3B-55.085109933&baseParams%5bactiveClassTreeOptionValue%5d=fire_accumulated_by_class&baseParams%5bactiveClassTreeNodeIds%5d=679%2C684%2C685%2C686%2C687%2C688%2C680%2C689%2C690%2C691%2C692%2C693%2C694%2C681%2C695%2C696%2C705%2C707%2C708%2C709%2C710%2C711%2C706%2C712%2C713%2C714%2C715%2C697%2C698%2C682%2C699%2C700%2C701%2C702%2C683%2C703%2C704%2C806&baseParams%5bactiveSubmodule%5d=fire_accumulated&baseParams%5byearRange%5d=1985-2023
https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/map/deforestation
https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/map/deforestation
https://plataforma.brasil.mapbiomas.org/cobertura?activeBaseMap=9&layersOpacity=100&activeModule=coverage&activeModuleContent=coverage%3Acoverage_main&activeYear=2023&mapPosition=-10.459569%2C-58.622722%2C11&timelineLimitsRange=1985%2C2023&baseParams%5bterritoryType%5d=4&baseParams%5bterritory%5d=35244&baseParams%5bterritories%5d=35244%3BJuruena%20%28Mato%20Grosso%29%20%285105176%29%3B4%3BMunic%C3%ADpio%3B-10.7906624789999%3B-58.9271879519999%3B-10.1281220559999%3B-58.318256447&baseParams%5bactiveClassTreeOptionValue%5d=default&baseParams%5bactiveClassTreeNodeIds%5d=1%2C7%2C8%2C9%2C10%2C11%2C2%2C12%2C13%2C14%2C15%2C16%2C3%2C18%2C19%2C28%2C30%2C31%2C32%2C33%2C34%2C29%2C35%2C36%2C37%2C38%2C20%2C21%2C4%2C22%2C23%2C24%2C25%2C5%2C26%2C27%2C6&baseParams%5bactiveSubmodule%5d=coverage_main&baseParams%5byearRange%5d=1985-2023
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/Relatorio-Efetividade-Municipios.pdf
https://www.fundoamazonia.gov.br/export/sites/default/pt/.galleries/documentos/monitoramento-avaliacao/5.avaliacoes-externas/Relatorio-Efetividade-Municipios.pdf
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3939

Histérico da criacao do Pacto PCl

O Pacto Regional da Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl) do Vale do Juruena, em
Mato Grosso (denominado “Pacto PCl-Vale do Juruena”), teve origem em uma iniciativa
articulada pela IDH , com implementacdo da Natcap participacdo de atores locais,
majoritariamente vinculados ao setor privado. Em maio de 2018, treze instituicdes formalizaram
sua adesdo por meio da assinatura de Memorandos de Entendimento (MoU), estabelecendo uma
agenda de cooperagdo voltada a promoc¢do do desenvolvimento econémico sustentavel nos
municipios da regido.

O acordo foi firmado com vigéncia inicial de cinco anos, abrangendo o periodo de 2018 a
2024. Posteriormente, em novembro de 2024, a assinatura de novo Memorando de
Entendimento com a Prefeitura de Juina ampliou formalmente a abrangéncia territorial do Pacto,
que passou a atuar nos municipios de Juruena, Cotriguagu e Juina.

Nos primeiros anos de implementagao, o Pacto PCl Vale do Juruena foi apoiado por
diferentes iniciativas voltadas ao fortalecimento da producdo sustentdvel, regularizagao
ambiental e desenvolvimento territorial, contribuindo para a consolida¢dao da agenda Produzir,
Conservar e Incluir na regido. Entre os principais marcos desse periodo destaca-se a
implementacdo do Programa Producdo Sustentavel de Bezerros, em 2018, com apoio da IDH e da
Fundacdao Carrefour, iniciativa voltada a promoc¢do de praticas mais sustentdveis na pecudria
regional. Em julho de 2019, foi instituido, por meio do Decreto Municipal n° 1.289*, o Comité
Gestor Transitorio do Pacto PCl em Cotriguagu, representando um importante avang¢o na
estruturacdo da governanca local e na articulacdo dos diferentes atores envolvidos na
implementacdo da estratégia.

Em 2021, com recursos do IDH, foi implantado o Centro de Apoio do Produtor (CAP),
estrutura criada para oferecer suporte aos produtores rurais em temas relacionados a
regularizacdo ambiental e fundiaria, além de disponibilizar informag¢des sobre programas,
projetos e oportunidades para o desenvolvimento das propriedades rurais*>. No mesmo ano, foi
lancado o projeto TerrAmaz — Territérios Amazonicos, conduzido pela ONF Brasil e pelo ICV, com
o objetivo de apoiar territérios amazbénicos na implementacao de politicas voltadas a reducdo a
conversdo e degradacdo e a transicdo para modelos de desenvolvimento capazes de conciliar
conservacdo ambiental, inclusdo social e crescimento econdmico de baixo carbono.
Posteriormente, em 2023, novas ac¢des foram desenvolvidas no territério com apoio da GlZ,
incluindo atividades junto a Aldeia Babacuzal, localizada na Terra Indigena Escondido, em
Cotriguacu, fortalecendo iniciativas voltadas a valorizacdo dos povos indigenas, ao
desenvolvimento sustentavel e a conservagao dos recursos naturais da regiao.

A partir da constituicdo formal do Instituto PCl, em 2023, iniciou-se uma nova etapa de
fortalecimento institucional do Pacto. Nesse contexto, foi implantada a Secretaria Executiva
Regional, responsavel por apoiar a coordenacdo das acdes, mobilizar parceiros, identificar
oportunidades de projetos e investimentos, acompanhar o monitoramento das metas de cada
municipio do Pacto PCl e fortalecer a articulagdo entre as iniciativas locais e a Estratégia PCl em
ambito estadual.

“1|DH Brasil. Disponivel em: https: [[ldhbrasn com[atuacao[vale do- uruena[
“2|DH, 2024. Disponivel em: https: stam
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Entre 2025 e 2026 foi conduzido um amplo processo de reorganizagao e fortalecimento da
governanga do Pacto PCl Vale do Juruena. Essa etapa incluiu a atualizagdo dos Memorandos de
Entendimento conforme o modelo institucional adotado pelo Instituto PCl, a reestruturagao do
Comité Gestor e a ampliacdo da representatividade dos eixos Produzir, Conservar e Incluir,
incorporando representantes do setor publico, setor privado, agricultura familiar, povos indigenas
e organizagdes da sociedade civil.

Também foram estabelecidos mecanismos permanentes de funcionamento da
governanga, incluindo calenddrio regular de reunides e processos de acompanhamento das a¢des
prioritarias, contribuindo para fortalecer a coordenagdo territorial, o monitoramento de
resultados e a identificacdo de oportunidades de atuacao conjunta.

Entre as agGes em andamento destaca-se o processo de formalizacdo das instituicdes
signatarias do Pacto, por meio da adesdo formal (carta-convite e termo de adesdo) de
organizac¢Oes interessadas em integrar a governanca territorial. Essa iniciativa deverda ampliar a
legitimidade institucional do Pacto e fortalecer sua capacidade de mobilizagcdo e coordenacao
regional.

Outra frente estratégica refere-se ao apoio para elaboracdao dos Planos Municipais da
Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI) dos municipios de Juruena e Juina, considerando que o
municipio de Cotriguacu ja dispée do plano elaborado desde de 2023. Esse processo vem sendo
conduzido pelo Instituto PCl desde a etapa de planejamento estratégico e operacional, incluindo
a construcdo metodoldgica das oficinas participativas, mobilizacdo institucional, conducdo das
consultas publicas territoriais, sistematizacdo dos dados levantados, elaboracdo técnica dos
documentos e apoio até sua conclusdao, contemplando aprovacdo junto ao Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS), validacdo pelo Poder Executivo Municipal e
posterior publicacdo por meio de lei municipal.

A trajetéria do Pacto PCl Vale do Juruena evidencia um processo gradual de
amadurecimento institucional, marcado inicialmente pela implementacao de projetos setoriais e,
mais recentemente, pelo fortalecimento da governanca territorial e da coordenagdao entre
parceiros.
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Apolo " :Assinamra do memorando de
gl estrl{lum‘; " 1Entendimento (MoU)
do Pacto Regional '

Criagio dos Comités
Gestores

Atualizacio dos Memorandos de Entendimento

(MoU)

o Atwalizacho dos memorandos de entendimento com os
municiplos de Juruena e Cotriguagu na nova versio adotada
pelo Instituto PCI desde 2024

Assinatura do memorando de
Entendimento (Mol)

o Engajamento atores locais e
regionais

+  Elaboraglo de metas para o municipio
seguindo os pilares Produzir, Conservar e
Incluir

o Contratagio de
Secretirio Executivo
com apoio do Instituto
PCl em Agosto de
2021 para dar suporte
as acdes do Pacto PCI
na regido

Assinatura do Moll entre |DH e atores
locais de Juina em Novembro de 2024

Fortal do Pacto Regi

s> Elaboragio de metas para o
municipio seguindo os pilares
Produzir, Conservar e Incluir

Ampliagio dos Comités Gestores

setores plblico, privado,
produtivo ¢ sociedade
civil

o Novo formato de governanga dos Comités Gestores dos Pactos
PCI Municipais, com ampliagio da participagdo institucional
por meio da entrada de novos membros nos eixos Produzir,

var e Incluir, inclusio da fungo de vice-presidente e

30 dos representantes do Instituto PCI e da Secretaria

va

o Assinatura do Moll entre IDH ¢
atores locais de Juruena e de
Cotriguagu em maio de 2018

Workshop de Integragio entre os Pactos
para definir um Plano de Ao Escrita e submissdo de
propostas para captagio
de projetos e
financtamentos

Projetos de parceiros “TerrAmaz
Territérios Amad ]
“Centro de Apoio ao Produtor [CAP)” pelo
IDH

o Projeto Programa Produgio
Sustentivel de Bezerros liderando
pelo IDH com recursos da Fundacio
Carrefour e tendo a NatCap como
parceiro implementador

Apoio na Elaboragio dos Planos Municipais da
Agricultura Familiar e Indigena (PMAFIs) em Juina
e Juruena

2 Articulagiio com o poder
plblico para atualizagio
emorandos de
imentos ¢
ampliacio da
representagdo nas
instiincias de governanga

s Intercimbio para o estudo “Escalabilidade

de Sistemas Agroflorestals” por alunos da
Harvard Business School

o Condugio do planejamento, facilitago metodoldgica das
aficinas participativas, mobilizagio institucional,
sistematizagdo dos dados, elaboragio técnica dos documentos
€ apolo até sua concl g, contemplando aprovaglo junto ao
Conselho Municipal Desenvolvimento Rural Sustentivel
(CMDRS), validagio pele Poder Executivo Municipal ¢
posterior publicagio por meio de lei municipal

Comité provisério do Pacto
Apoio financeiro da GIZ na Aldeia Babaguza
Vale do Juruena
J (Terra Indigena Escondido) para
fortalecimento das cadeias de artesanato

em Cotriguagu

o Decreto n® 1289, que institui o
Comit# Provisbrio, responsdvel
por discutir e coordenar a
implementagdo das acdes para o
alcance das metas

Estudo de caso: Finangas para a Gestio
Integrada da Paisagem - financiado pela
Tropenbos International
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Figura 9. Histdrico desde a criacdo do Pacto PCI-Vale do Juruena

Governanga e Instituicdes relevantes da paisagem

A formalizacdo do Pacto PCl Vale do Juruena, em 2018, estabeleceu as bases para a
criacdo de uma estrutura de governanca multissetorial voltada a implementacao da Estratégia
PCl na regido. O Memorando de Entendimento previa a constituicdo de instancias deliberativas,
de gestao, articulacdo e execucgdo, responsaveis pela coordenacdo das agdes, implementacdo de
projetos e acompanhamento das metas pactuadas. Também estavam previstos mecanismos de
sustentabilidade financeira e instrumentos formais para o funcionamento da governanca
regional.

Embora o desenho institucional previsto no Memorando de Entendimento apresentasse
uma estrutura de governanca abrangente e bem definida, sua implementagdo ocorreu de forma
gradual ao longo dos anos subsequentes. E importante destacar que, até a constituicdo formal do
Instituto PCI, em 2023, a coordenacdo das acoes da Estratégia PCl dependia majoritariamente da
mobilizacdo de parceiros e da captacdo de recursos provenientes de projetos e financiadores
privados, sem a existéncia de uma estrutura institucional propria, equipe técnica permanente ou
fonte continua de financiamento.

Assim como observado em outros Pactos PCl, desafios relacionados a articulagcdo entre
instituicdes, disponibilidade de recursos financeiros e capacidade operacional influenciaram o
ritmo de consolidacdo das instancias previstas originalmente. A experiéncia acumulada ao longo
dos anos evidencia que a manutencdo de equipes dedicadas, mecanismos estaveis de
financiamento e processos continuos de coordenacdo sdo fatores essenciais para fortalecer a
governanca territorial, ampliar a execucdo de projetos e gerar resultados concretos para o
alcance das metas pactuadas.



Um marco importante desse processo ocorreu em julho de 2019, com a publicagdo do
Decreto n° 1289, que institui o Comité Provisdrio do Pacto, A criacdo dessa instancia representou
0 primeiro passo para a operacionalizacdo da governanca territorial, atribuindo ao Comité a
responsabilidade de discutir, coordenar e acompanhar as a¢des necessdrias ao alcance das metas
definidas para a regido®. Nesse mesmo periodo foi elaborada uma proposta de Regimento
Interno destinada a regulamentar o funcionamento da governanca. Entretanto, o documento nao
chegou a ser formalmente aprovado, o que limitou a institucionalizacao de alguns procedimentos
e fluxos decisérios previstos.

Com a ampliacdo do Pacto para o municipio de Juina, formalizada por meio da assinatura
de novo Memorando de Entendimento em 2024, foram estabelecidas diretrizes para a
estruturacdo da governanca local, incluindo a criagdo de um Comité Gestor, a elaboracdo de
plano de trabalho e a definigdo de mecanismos voltados a sustentabilidade financeira e a
mobilizacdo de recursos para implementacao das a¢des do Pacto.

A partir de 2025, com o apoio da Secretaria Executiva regional e do Instituto PCl,
iniciou-se um processo de fortalecimento da governanga do Pacto, incluindo a atualizagcdo dos
Memorandos de Entendimento, ampliacao da participacao dos representantes dos eixos Produzir,
Conservar e Incluir e reativagdo das instancias de coordenagdo territorial. Esse movimento
representa uma nova etapa de amadurecimento institucional do Pacto, voltada ao fortalecimento
da representatividade, do monitoramento das metas e da articulacdo entre os trés municipios
participantes.

Comité Gestor | Pacto PCI Juina
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Figura 10. Comité Gestor do Pacto PCl-Juina
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Figura 12. Comité Gestor do Pacto PCl-Cotriguacu

A experiéncia do Vale do Juruena evidencia que a construc¢do de arranjos de governanca
territorial em regides extensas e com multiplos atores institucionais é um processo gradual, que
exige mecanismos permanentes de coordenacdo, mobilizacdo e apoio técnico. Embora parte da
estrutura originalmente prevista tenha levado mais tempo para ser implementada, os esforcos



recentes de reorganizacdo institucional criam condi¢des favordveis para o fortalecimento da
governancga e para uma atuac¢do mais integrada do Pacto nos municipios da regiao.

InstituicOes participantes do Pacto PCI-Vale do juruena

Os Memorandos de Entendimento (MoU) assinados em maio de 2018 reuniram 16
instituicdes dos municipios de Juruena e Cotriguacu, estabelecendo a base inicial de governanca
do Pacto PCl Vale do Juruena. Desde sua criagcdo, o Pacto buscou reunir representantes de
diferentes segmentos do territério, incluindo érgdos publicos, associacdes e sindicatos de
produtores, cooperativas, empresas privadas, organizagdes ndo governamentais e representantes
de projetos de assentamento rural.

A composicao inicial refletia a diversidade socioeconémica da regidao e a necessidade de
articulacdo entre diferentes agendas relacionadas a producdo agropecudria, conservacao
ambiental e desenvolvimento rural. A presenca simultanea de instituicdes publicas, organizacées
da agricultura familiar, setor produtivo e organizacdes da sociedade civil contribuiu para conferir
legitimidade territorial ao processo de construcdo do Pacto.

Ao longo dos cinco anos subsequentes a formalizacdo do Pacto, observou-se uma
reconfiguracdo da composicdo institucional da governanca. Aproximadamente 43% das
instituicbes signatarias iniciais permaneceram participando ativamente do Pacto, enquanto novas
organizacOes foram incorporadas ao longo do periodo, especialmente instituicGes parceiras
vinculadas ao Programa Producdo Sustentavel de Bezerros e outras iniciativas implementadas na
regiao.

Tabela 5. Instituicdes participantes do Pacto PCl-Vale do Juruena

Adesdo Membro
Municipio 2018 2025

Nome da Institui¢ao

Cooperativa COOPAVAM - Cooperativa dos
Agricultores do Vale do Amanhecer | Juruena Sim Sim
Sicredi Juruena Juruena Sim
Laticinios Casterleite Juruena & Cotri Sim

Empresa Roheden Juruena Sim
Carrefour Juruena & Cotri Sim
Marfrig Juruena & Cotri Sim

Governo Prefeitura Municipal de Cotriguacu | Cotriguacu Sim Sim
Prefeitura Municipal de Juruena Juruena Sim Sim
Prefeitura Municipal de Juina Juina Sim
Camara Municipal de Juina Juina Sim
Camara Municipal de Juruena Juruena Sim




EMPAER - Empresa Matogrossense
de Pesquisa Assisténcia e Extensdo

Rural Juruena & Cotri Sim Sim
PMS - Programa Mato Grossense
de Municipios Sustentaveis Juruena & Cotri Sim
SEMA - Secretaria de Meio
Ambiente de Mato Grosso Juruena & Cotri Sim
GIZ - Agéncia Técnica de
Cooperagdo Alema Juruena & Cotri Sim
Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente de Cotriguagu Cotriguacu Sim
Secretaria de Agricultura e,
Pecudria de Juina Juina Sim
Secretaria de Planejamento de
Juina Juina Sim
Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente de Juruena Juruena Sim
Instituto Federal de Mato Grosso -
Campus Juina Juina Sim
ONG ONF Brasil Gest3o Florestal Cotriguagu Sim Sim
IDH — Iniciativa para o Comércio
Sustentavel Juruena & Cotri Sim Sim
Estratégia PCI (e a partir de 2024
“Instituto PCl) Juruena & Cotri Sim Sim
Centro de Apoio ao Produtor Juruena & Cotri Sim
Produtores Projeto de Assentamento Cederes Cotriguagu Sim
Projeto de Assentamento Nova
Cotriguagu Cotriguagu Sim
Projeto de Assentamento Juruena Juruena Sim
Sindicato/ SIMNO - Sindicato da Industrias
Associacao Madeireiras e Moveleiras do
Noroeste do Mato Grosso Juruena Sim
Sindicato Rural de Cotriguagu Cotriguacu Sim
Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Juruena Juruena Sim
ADERJUR - Associagdo do
Desenvolvimento Rural de Juruena | Juruena Sim Sim
Sindicato Rural de Juruena Juruena Sim
Associagdo Aspigrantes Juruena Sim
Associagao AMAC Somapar Juruena Sim




Associagao AMATER Juruena Sim

A substituicdo parcial de instituicdes ao longo do periodo é um fenémeno relativamente
comum em arranjos de governanca territorial de longo prazo e pode refletir mudancas nas
prioridades institucionais, encerramento de projetos especificos ou entrada de novos parceiros
com atuacdo mais alinhada as agendas prioritarias do territorio. Nesse sentido, mais do que o
numero absoluto de participantes, a capacidade do Pacto de manter uma base ativa e
representativa de instituicdes constitui um indicador relevante de sua resiliéncia institucional.

O processo de fortalecimento institucional conduzido a partir de 2025 deverda contribuir
para ampliar novamente a participacdo de organizacbes locais na governanca do Pacto,
especialmente por meio da formalizacdo de novos signatdrios, do fortalecimento do Comité
Gestor e da ampliacdo do envolvimento de organizacdes da agricultura familiar, povos indigenas
e demais atores estratégicos do territério.

A analise da composicao institucional do Pacto PCl Vale do Juruena evidencia mudancas
relevantes em sua estrutura de governanca entre 2018 e 2026. Na fase inicial, a governanca era
composta predominantemente por instituices publicas municipais, organizacdes da sociedade
civil, sindicatos rurais, projetos de assentamento e organizacdes ligadas a producdo agropecuaria
e florestal. Essa configuracdo refletia o contexto de criacdo do Pacto, fortemente associado a
implementacdo de projetos especificos voltados a producdo sustentavel, regularizacdo ambiental
e desenvolvimento territorial.

Ao longo dos anos, observa-se uma renovacao parcial dos atores participantes. Algumas
instituicdes originalmente vinculadas a projetos especificos ou a iniciativas tempordrias deixaram
de participar da governanca, enquanto novos atores foram incorporados, especialmente érgaos
publicos municipais, cooperativas, empresas privadas, instituicbes de ensino, organizacdes de
assisténcia técnica e associacdes da agricultura familiar. Esse movimento ampliou a diversidade
institucional do Pacto e fortaleceu sua capacidade de articulagdo territorial.

Entre as instituicGes que mantiveram participacdo continua desde a criacdo do Pacto
destacam-se a COOPAVAM, as Prefeituras Municipais de Juruena e Cotriguacu, a EMPAER, a ONF
Brasil, o IDH, o Instituto PCl e a ADERJUR. A permanéncia desses atores ao longo do periodo
analisado demonstra a existéncia de um nucleo institucional estdvel que contribuiu para a
continuidade das a¢Oes e para a manutencao da governanca regional.

A composicao observada em 2026 também evidencia uma maior participacdo de érgaos
publicos municipais e instituicGes diretamente relacionadas a implementacdo de politicas
publicas, incluindo secretarias municipais, cdmaras de vereadores e instituicGes de ensino. Além
disso, verifica-se uma ampliacdo da participacdo de organizacdes da agricultura familiar e de
entidades locais de representacdo social, fortalecendo a dimensdo de inclusio e
desenvolvimento territorial da Estratégia PCI.

Por outro lado, a andlise da tabela indica oportunidades para ampliar ainda mais a
representatividade da governanca regional, especialmente por meio da incorporacdo de
organizacOes indigenas, instituicbes ligadas a bioeconomia amazbnica, cooperativas da
sociobiodiversidade e atores do setor financeiro. O fortalecimento dessa diversidade institucional



poderd contribuir para ampliar a capacidade de mobilizacdo de recursos, execugado de projetos e
implementacdo das metas do Pacto nos municipios da regido.

Monitoramento das metas

Com a assinatura do Memorando de Entendimento (MoU), em maio de 2018, o Pacto PCI
Vale do Juruena estabeleceu metas alinhadas aos trés eixos da Estratégia PClI — Produzir,
Conservar e Incluir — adaptadas as caracteristicas socioecondmicas e ambientais da regido para
0s municipios de Juruena e Cotriguacu. As metas contemplaram temas relacionados a
recuperacdo de areas de pastagem degradada; aumentar a produtividade da pecudria; aumentar
a area de graos em areas de pastagem degradada; ampliar as areas sob manejo florestal (eixo P);
eliminar o desmatamento sem autoriza¢do; cadastrar e validar CARs (eixo C); aumentar a ATER
para produtores familiares e avancar na agenda de regularizacdo fundiaria (eixo 1). O Pacto
também assumiu metas especificas para o eixo Incluir relativas a expansdo da producdo de leite;
café; cacau; urucum e castanha.

Com a adesdo de Juina ao Pacto, em 2024, foram definidas metas especificas para o
municipio, incorporando temas de relevancia local como :recuperacdo de nascentes no eixo,
implementacdo de um programa municipal de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA),
aumento do Valor Bruto da Producdo Familiar (VBP) e fomento extrativismo com foco em
mulheres, turismo rural e etnoturismo. A definicdo das metas de Juina utilizou como referéncia
séries histdricas de dados levantadas entre 2015 e 2022, permitindo a construcao de objetivos
mais aderentes a realidade local e potencialmente mais viaveis de monitoramento.

Um avanco importante para a gestdo do Pacto ocorreu em 2025, com a publicacdo do
primeiro Balanco de Metas Pacto PCl Vale do Juruena, consolidando informacdes referentes ao
periodo de 2018 a 2024. O processo foi coordenado pela Secretaria Executiva do Pacto com apoio
do Comité de Monitoramento do Instituto PClI e das instituicdes parceiras da regido,
representando um passo relevante para o fortalecimento da cultura de monitoramento e
avaliacdo territorial.
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Figura 13. Monitoramento das metas do Pacto PCI-Vale do Juruena

Os resultados do monitoramento indicam avangos expressivos em algumas das metas
prioritarias do Pacto. Destacam-se a expansdo da producdo de graos, que superou as metas
inicialmente estabelecidas em Juruena e Cotriguagu e apresentou evolugdo consistente em Juina,
bem como o crescimento das areas sob manejo de florestas nativas em toda a regidao. Também
merecem destaque os avanc¢os observados na cafeicultura, especialmente em Juruena, e na
piscicultura em Juina, que ja ultrapassou significativamente os resultados originalmente
previstos. Esses resultados demonstram a capacidade do territério de consolidar cadeias
produtivas compativeis com os objetivos da Estratégia PCI.

Por outro lado, os indicadores relacionados a regularizagdo ambiental apresentaram
avancos limitados ao longo do periodo analisado. As metas associadas a valida¢do do Cadastro
Ambiental Rural (CAR) registraram estagnacdo ou reducdo em todos os municipios, refletindo
desafios que extrapolam a governanca local e dependem fortemente de processos conduzidos
em ambito estadual e federal. O desmatamento sem autorizacdo também permanece como um
desafio relevante para a regido, apesar das reducdes observadas em determinados periodos.

Outras areas de preocupacado incluem a queda na producdo de castanha em Cotriguacgu e
a persisténcia de uma producdo baixa de cacau em Juruena. A pecudria leiteira vive realidades
opostas: enquanto Juina ja ultrapassou sua meta, Juruena enfrenta uma retragdo critica.A
producdo de leite em Cotriguacu estd estdvel, mantendo-se em niveis constantes. No entanto, o
monitoramento ainda carece de dados especificos para indicadores como urucum, palmito e
atendimentos de assisténcia técnica, muito embora Juina venha fomentando o extrativismo e o
turismo rural. A produtividade da pecudria de corte continua sendo uma lacuna de informacao
em todos 0s municipios.

O monitoramento também evidenciou limitacdes relacionadas a disponibilidade e
gualidade dos dados para algumas metas. Indicadores associados a producdo de urucum,
palmito, atendimentos de assisténcia técnica e produtividade da pecudria de corte ainda
apresentam auséncia ou insuficiéncia de informagdes sistematizadas, dificultando a avaliagao



precisa do progresso alcancado. Esse cenario refor¢a a necessidade de aprimoramento continuo
dos sistemas de monitoramento e das bases de dados utilizadas pelo Pacto.

Também foram identificadas oportunidades de aprimoramento em algumas metas
especificas. A meta relacionada ao aumento da produgdo de cacau em Juina ndo dispde
atualmente de fonte de dados publica capaz de subsidiar seu acompanhamento periddico,
recomendando-se sua revisao ou substituicao por indicador passivel de monitoramento. Situagao
semelhante foi observada na meta referente ao aumento do Valor Bruto da Producdo da
Agricultura Familiar, que apresentou inconsisténcias metodolégicas nos dados disponiveis e
deverd passar por revisdo técnica para garantir maior confiabilidade e aderéncia ao processo de
monitoramento.

Os resultados do monitoramento reforgam a importancia da adogao de metodologias
estruturadas para definicdo de metas, conforme recomendado nas Diretrizes para Criagdo e
Gestdo dos Pactos PCl. A utilizacdo de indicadores especificos, mensuraveis, alcangdveis,
relevantes e temporalmente definidos tende a aumentar a efetividade do acompanhamento e
reduzir limitacdes observadas em metas cuja mensuracao depende da disponibilidade restrita de
dados ou de metodologias ainda ndo consolidadas.
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Figura 14. Desafios de monitoramento do Pacto PCl-Vale do Juruena

Projetos e Investimentos

Foram identificadas nove iniciativas relevantes que contribuem diretamente para o
avanco das metas do Pacto PCl Vale do Juruena. As informacdes foram consolidadas a partir do
Pitchbook PCl e de projetos apoiados pelo Programa REM Mato Grosso, permitindo uma visdo
preliminar dos investimentos e a¢des atualmente em execuc¢do na regido.



Nota: Os projetos identificados como provenientes do Pitchbook PCl tém como fonte o
Pitchbook da Estrategia PCl, instrumento desenvolvido pelo Instituto PCI com o objetivo de
dar visibilidade a projetos e iniciativas em execucaoc no estado de Mato Grosso que
contribuem para o alcance das metas da Estrategia PCl. Ressalta-se gue tais projetos ndo
sao necessariamente captados, financiados, executados ou coordenados diretamente pelo
Instituto PCl ou pelos parceiros implementadores dos Pactos PCl nos municipios. As

informacoes apresentadas no Pitchbook foram reportadas voluntariamente pelas
instituigdes coordenadoras e/ou executoras das iniciativas, com o pro

transparéncia e disponibilizar informacbes a sociedade sobre a

Estrategia PCl no estado. Nao foi realizada verificagao independente por terceira parte
sobre as informacGes reportadas e, portanto, o Instituto PCl ndo garante a integral
veracidade, atualizagao ou completude dos dados apresentados.

De forma geral, as iniciativas apresentam forte alinhamento com as caracteristicas
socioambientais do territdrio, concentrando esfor¢os no fortalecimento da agricultura familiar, na
valorizacdo de produtos florestais ndo madeireiros, na promoc¢do de sistemas produtivos
agroecoldgicos e na conservacdo da floresta amazonica. Essa configuracdo diferencia o Vale do
Juruena dos demais Pactos analisados, evidenciando uma estratégia de desenvolvimento
baseada na integracdo entre geracao de renda, conserva¢cdao ambiental e inclusdo produtiva. A
tabela abaixo mostra um resumo dos principais investimentos na regiao:

Tabela 6. Investimentos e iniciativas realizadas no Pacto PCl-Vale do Juruena

Nome da iniciativa  Instituicoes (0] J1=14)Y/) Metas PCI Fonte

Programa nosso SEBRAE Promover o desenvolvimento da Eixo | Pitchbook
leite produgdo leiteira nos municipios de PCl, 2023
Juruena e Cotriguagu

Producgdo Carrefour, IDH | Visa capacitar os produtores sobre as | Eixos P, C | Pitchbook
sustentavel de e Marfrig melhores praticas de manejo, PCl, 2023
bezerros aumento de produtividade da terra,

restauragao e conservagao, gerando
maior eficiéncia, desenvolvimento
social, econdmico e ambiental.

Rede de producdo ICV Comunicar ao mercado consumidor Eixo | Pitchbook
organica da uma nova proposta de valor, baseada PCl, 2023
amazo6nia mato na produc¢do organica de base

grossense agroecoldgica vinculada a saude e

(REPOAMA) respeito a natureza, pela certificagdo

dos produtos.




Redes
socioprodutivas

ICV

Fortalecer organizac¢des da agricultura
familiar, visando melhores praticas de
produgdo, manejo e beneficiamento
do cacau, café, castanha, hortifruti,
leite e babagu; melhoria de canais de
comercializacdo e gestao dos
negdcios comunitarios

Eixo |

Pitchbook
PCl, 2023

Terramaz

ONF

Apoiar os territdrios Amazonicos na
implementacgdo de suas politicas de
combate ao desmatamento e
transicdo para um modelo de
desenvolvimento que permita
combinar desenvolvimento
econdmico de baixo carbono e
conservacao de ecossistemas

Eixos P, C
el

Pitchbook
PCl, 2024

Sentinelas da
Floresta

Aderjur

Reforgar a cadeia produtiva da
castanha-do-brasil na regido Noroeste
do MT, de forma a aumentar a renda
das comunidades indigenas e
extrativistas ali existentes, reduzindo
a pressao sobre a floresta

Eixos P, C
el

REM-MT

Cutivando: castanha
e sustentabilidade
na regido noroeste
de Mato Grosso

ACCPAJ-
Associagao de
Coletores(as)
de Castanha do
Brasildo P A
Juruena

O projeto potencializa a m3o de obra
familiar e maior geragao de renda dos
extrativistas coletores de Castanha do
Brasil na regido noroeste de Mato
Grosso, além de possibilitar a
valorizagdo da florestaem pé e a
agregacao de valor ao produto e seus
derivados, na industrializagdo da
castanha

Eixos P, C
el

REM-MT

Fundo da
agricultura
camponesa

Instituto Ouro
Verde — 10V

Apoiar o processo de
desenvolvimento sustentavel local,
buscando a integra¢do dos sistemas
agroflorestais, silvipastoris e
agroecoldgicos ao modo de vida dos
agricultores familiares do Portal da
Amazonia

Eixos P, C
el

REM-MT

Agroecologia em
Rede

Instituto
Centro de Vida
—-Icv

Consolidar o Sistema Participativo de
Garantia (SPG) na regido, viabilizar
recursos e assessoria para
investimento na conversao organicas
e/ou a melhoria e ampliagdo dos
sistemas organicos ja existentes e
qualificar os processos que garantem
a comercializagdo em rede nos
principais mercados regionais

Eixos P, C
el

REM-MT




A analise das iniciativas identificadas demonstra predominancia de investimentos
voltados ao eixo Incluir, especialmente relacionados ao fortalecimento da agricultura familiar,
assisténcia técnica, organizacdo produtiva e acesso a mercados. Projetos como Redes
Socioprodutivas, Fundo da Agricultura Camponesa, Agroecologia em Rede e REPOAMA atuam
diretamente no fortalecimento das capacidades produtivas e organizacionais das familias rurais,
contribuindo para a geracao de renda e agregac¢ao de valor a producao local.

Outro aspecto relevante é a presenca de iniciativas que buscam associar conservagao
florestal e desenvolvimento econOGmico. Projetos como Sentinelas da Floresta, Cultivando:
Castanha e Sustentabilidade, TerrAmaz e Producdo Sustentavel de Bezerros atuam na promocgao
de modelos produtivos compativeis com a manutenc¢ao da cobertura florestal, contribuindo para
a reducdo da pressao sobre os recursos naturais e para a valorizacao da floresta em pé.

Paralelamente, o Instituto PCI vem realizando o mapeamento de organizagdes de base da
agricultura familiar e de povos e comunidades tradicionais para apoio na elaboragao e submissao
de projetos em editais vigentes, buscando ampliar o acesso a financiamentos, fortalecer
iniciativas locais e estruturar novas oportunidades de desenvolvimento sustentavel nos
municipios da regiao.

Complementarmente, o Instituto PClI tem ampliado sua presencga institucional no
territério por meio da articulagdo com parceiros estratégicos, participacdo em agendas locais e
regionais e acompanhamento de potenciais financiadores para estruturagao e implementacao de
projetos prioritarios nos municipios abrangidos pelo Pacto PCl Vale do Juruena.

Os investimentos identificados reforcam uma tendéncia de fortalecimento das cadeias
produtivas associadas a agricultura familiar e a sociobiodiversidade amazonica.
Castanha-do-brasil, café, cacau, sistemas agroflorestais e producdo organica aparecem como
elementos recorrentes nas iniciativas apoiadas, evidenciando oportunidades para ampliar a
geracdo de renda local a partir de atividades compativeis com a conservacao dos ativos
ambientais da regido. Essa evolucdao demonstra a crescente capacidade do Pacto de atuar como
plataforma regional de articulagdo para iniciativas voltadas a producdo sustentavel, conservacao
florestal e inclusdo socioecon6mica na AmazdOnia mato-grossense.

Acesso a mercados

A regido do Vale do Juruena possui economia baseada no extrativismo vegetal, agricultura
de pequena escala, pecuaria e comércio. A base econOmica da regido é a industria madeireira
gue absorve grande parte da mdo de obra. Na agricultura destacam-se as culturas de arroz,
milho, café, mandioca, pupunha, abacaxi (para subsisténcia), produzindo ainda em pequena
escala, arvores frutiferas. A pesca é uma atividade praticada de forma amadora, mais como uma
atrac3o turistica e n3o abastece nem o consumo interno*. Outra atividade econdmica relevante
é a agropecudria, que vem assumindo importancia crescente na economia local®*. Juntos os

* Prefeitura de Juruena. Disponivel em: htips: juruena.m 1r/Conheca-Juruena/Dados-Gerai
“ Prefeitura de Cotriguagu. Disponivel em:

. ] : )1 0/historia-do-municini


https://www.cotriguacu.mt.gov.br/portal/servicos/1010/historia-do-municipio/
https://www.cotriguacu.mt.gov.br/portal/servicos/1010/historia-do-municipio/
https://www.juruena.mt.gov.br/Conheca-Juruena/Dados-Gerais/

municipios possuem 4% do rebanho mato-grossense e 8% da drea ocupada por culturas perenes,
principalmente o café, cacau, banana e urucum; 12% 12% do Valor Bruto da Produgdo (VBP) da
Castanha produzida no estado e 17% do VBP da extragdao de madeira dos municipios do bioma
Amaz6nia de Mato Grosso®.

Existem poucas informagdes publicamente disponiveis sobre a cadeia de suprimentos da
regido. De acordo com o Trase, na cadeia de pecuaria bovina, em 2020 foram produzidas 4.545
toneladas de carne destinadas a exportacdao pelo municipio de Juruena, 4.768 toneladas pelo
municipio de Cotriguacu e 1.722 toneladas pelo municipio de Juina. Desse total, a maior parte foi
exportada pela Golden Imex (72%), seguido pela Marfrig (16%) e JBS (6%). A Turquia é o principal
pais destinatdrio com 72% do volume, seguido pela China (16%) e Hong Kong (4,5%). A empresa
Gold Business Tarim é a principal importadora representando 71% do volume importado.

No caso da cadeia florestal, a maior parte da madeira produzida na regido é destinada a
industrializacdao por empresas do setor moveleiro localizadas principalmente na regidao Sudeste
do pais. J& a castanha-do-pard possui mercado consolidado em Mato Grosso e em outros estados
brasileiros, sendo um dos principais produtos da sociobiodiversidade regional. Por sua vez, a
producdo de frutas, legumes e verduras é destinada predominantemente ao consumo local e aos
mercados regionais, apresentando limitada inser¢cdo em mercados mais amplos.

De forma geral, o acesso a mercados no Vale do Juruena apresenta caracteristicas
distintas entre as diferentes cadeias produtivas. Enquanto a pecuaria e a madeira possuem maior
integracdo com mercados nacionais e internacionais, grande parte da producao da agricultura
familiar e da sociobiodiversidade ainda depende de mercados locais e regionais. Nesse contexto,
o fortalecimento de cooperativas, a agregacdo de valor aos produtos, a ampliacdo da assisténcia
técnica e o acesso a canais diferenciados de comercializagdo representam oportunidades
estratégicas para ampliar a geracdo de renda e fortalecer a integracdo entre producdo
sustentavel, conservacao florestal e inclusdo socioecondémica na regiao.

Avancos, desafios e oportunidades

O Pacto PCl Vale do Juruena apresenta avangos relevantes, especialmente nos temas
relacionados ao eixo Produzir. O monitoramento das metas demonstra evolucdo consistente em
indicadores como expansdo da producdo de grdos, manejo florestal sustentavel, cafeicultura e
piscicultura, evidenciando a capacidade do territério de desenvolver atividades produtivas
alinhadas aos principios da Estratégia PCl. Além disso, a regido concentra uma diversidade
significativa de iniciativas e projetos voltados ao fortalecimento da agricultura familiar, da
sociobiodiversidade, da conservacao florestal e da produgdo sustentdvel, mobilizando recursos
provenientes de organizacdes da sociedade civil, coopera¢dao internacional, setor privado e
programas governamentais.

Outro aspecto de destaque é a relevancia ambiental do territdrio. A elevada cobertura
florestal, a presenca de terras indigenas, unidades de conserva¢dao e importantes cadeias
produtivas associadas a floresta em pé posiciona o Vale do Juruena como uma regido estratégica

6 IBGE, Sidra. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/home/ipp/brasil


https://sidra.ibge.gov.br/home/ipp/brasil

para iniciativas de bioeconomia, restauracdo florestal, pagamentos por servicos ambientais e
mecanismos jurisdicionais de REDD+.

Especificamente no que se refere ao monitoramento das metas do Pacto, destacamos que
existe uma baixa confianca dos atores locais relacionado aos dados de producdao familiar,
atualmente disponibilizadas pelo IBGE. Consequentemente, existe uma dificuldade de
estabelecer uma relagao de causa e impacto entre os projetos locais e o progresso das metas da
PCl na regiao.

Apesar dos avangos observados, a governanga do Pacto enfrentou desafios ao longo de
sua trajetéria. Embora o Memorando de Entendimento original previsse a criacdo de uma
estrutura robusta de governanga, incluindo Comité Gestor, Regimento Interno e mecanismos de
sustentabilidade financeira, parte desses instrumentos nao foi plenamente implementada nos
primeiros anos de funcionamento. Como consequéncia, a governanga regional apresentou
periodos de menor mobilizacdo institucional e dificuldades para consolidar processos
permanentes de coordenagao e tomada de decisao.

A partir de 2025, iniciou-se um processo de reorganiza¢ao e fortalecimento institucional,
incluindo a atualizagdo dos Memorandos de Entendimento, a ampliacdo da participa¢dao de
atores locais e a retomada das instancias de governanca. Ainda assim, permanece o desafio de
consolidar uma estrutura regional estadvel e representativa, capaz de integrar os diferentes
municipios, parceiros e agendas existentes no territério.

No campo do monitoramento das metas, foram identificadas limitacGes relacionadas a
disponibilidade, qualidade e confiabilidade de determinados dados utilizados para
acompanhamento dos resultados. Em especial, atores locais relatam baixa confianca em algumas
estatisticas relacionadas a producdo da agricultura familiar, atualmente disponibilizadas por
bases oficiais. Esse cenario dificulta a mensuragcao precisa dos impactos gerados pelos projetos
implementados e limita a capacidade de estabelecer relagdes mais robustas entre os
investimentos realizados e a evolugcao dos indicadores monitorados.

Adicionalmente, algumas metas ainda apresentam limitacdes metodoldgicas ou auséncia
de dados sistematizados, reforcando a necessidade de aprimoramento continuo dos sistemas de
monitoramento e da definicdo de indicadores alinhados a disponibilidade de informacgbes e a
realidade territorial.

Entre as principais oportunidades para os proximos anos destaca-se o fortalecimento das
cadeias produtivas da sociobiodiversidade amazbnica, incluindo castanha-do-par3a, café, cacau,
sistemas agroflorestais e outros produtos florestais ndo madeireiros. A regido também apresenta
elevado potencial para ampliar iniciativas de conservacgao florestal associadas a geracao de renda,
bem como para acessar mecanismos de financiamento climatico, pagamentos por servigos
ambientais e programas vinculados a reducdo da conversao e degradacao.

O fortalecimento da governanca regional, aliado a ampliacdo da participacdo de
organiza¢des da agricultura familiar, povos indigenas, cooperativas e instituicdes financeiras,
podera contribuir para consolidar o Vale do Juruena como uma referéncia em desenvolvimento
territorial sustentdvel na Amaz6nia mato-grossense.



3.4 Pacto PCI-Oeste

Nome do  Pacto | Pacto PCl-Oeste Municipio(s): Tangara da Serra,
Regional: Alto Paraguai,
Diamantino, Campo
Novo do Parecis,
Sapezal e Campos de

Julio
Data de criacdo: Maio, 2024 Legislacdo especifica: | Nao
Grupos de | Sim Metas PCl locais: Sim
Governanga:
MoUs com Prefeitura: | Sim Monitoramento: 2024

Secretario Executivo PCl: Bethania G. Valentino dos Santos (2024-2026); Vitor Campos
(Fevereiro 2026 a atual) e Mateus Souza (abril de 2026 a atual)

Investimento de parceiros: RS 30 milhées (Consumer Goods Forum — incluindo Nestlé,
Jerénimo Martins e Sainsbury's —, além de recursos provenientes do Land Innovation
Fund (LIF), Soft Commodities Forum (SCF), AMAGGI e McDonald's)

Contexto socioecondmico e ambiental

O Pacto PCl Oeste de Mato Grosso abrange seis municipios estratégicos localizados na
regido Oeste do estado: Tangara da Serra, Campo Novo do Parecis, Campos de Julio, Sapezal,
Diamantino e Alto Paraguai. Juntos, esses municipios totalizam aproximadamente 5 milhdes de
hectares, configurando uma das mais importantes paisagens produtivas do Brasil, localizada na
transicdo entre os biomas Cerrado e Amazo6nia e nas nascentes do Pantanal.

Entre os municipios integrantes do Pacto, Sapezal (13.614 km?) e Tangara da Serra (11.637
km?2) possuem as maiores extensdes territoriais. Em termos populacionais, destacam-se Tangara
da Serra, com cerca de 106 mil habitantes, e Campo Novo do Parecis, com aproximadamente 46
mil habitantes. O Alto Paraguai apresenta a menor populac¢do da regido, com pouco mais de 8 mil
habitantes, embora possua densidade demografica relativamente elevada (4,34 hab./km?) em
funcdo de sua menor extensdo territorial.

Os indicadores socioecondémicos revelam elevado dinamismo econdmico na maior parte
dos municipios do Pacto. A populacdo ocupada varia entre 30% e 46%, com renda média superior
a dois saldrios minimos e alcancando 2,9 saldrios minimos em Campos de Julio. O PIB per capita
apresenta valores expressivos, especialmente em municipios fortemente especializados na
producdo agropecudria, como Campos de Julio (RS 329.299,37), Diamantino (RS 261.696,26) e
Sapezal (RS 221.470,66). Os municipios também apresentam indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) elevado para os padrées estaduais, com valores superiores a 0,700, a excecado

de Alto Paraguai, cujo IDHM é de 0,638 (Tabela 7).



Esses indicadores refletem a forte vocagdo agropecuaria da regido, reconhecida como
area prioritdria para a implementacao da Estratégia PCl em razdao de sua elevada relevancia
econdmica, expressiva producdo de commodities, elevada propor¢cdo de vegetacdo nativa
conservada e potencial para o fortalecimento da agricultura familiar e indigena.

Tabela 7. Indicadores Socioeconémicos para os municipios do Pacto PCl Oeste

Municipio Populagio Densidade % Pop. PIB per IDHM*
(mil demografica Ocupada  g3)3rios capita 2010
hab.) minimos  (2021)
Tangara da RS
Serra 11.637 106.434 9,15 30% 2,2 52.635,43 0,729
Campo Novo RS
do Parecis 9.428 45.889 4,87 36,03% 2,7 172.492,49 10,734
Campos de RS
Julio 6.792 8.822 13 41,78% 2,9 329.299,37 | 0,744
RS
Sapezal 13.614 | 28.944 2,13 46,18% 2,7 221.470,66 | 0,732
RS
Diamantino 8.263 21.941 2,66 34% 2,5 261.696,26 | 0,718
RS
Alto Paraguai | 1.847 8.009 4,34 8% 1,9 21.382,31 0,638

Perfil Produtivo Regional

O Oeste de Mato Grosso destaca-se como uma das principais fronteiras agricolas do pais.
Em 2024, os seis municipios produziram conjuntamente cerca de 4,6 milhdes de toneladas de
soja, correspondendo a aproximadamente 3,2% da produgdo brasileira e quase 12% da produgao
estadual. Campo Novo do Parecis, Sapezal e Diamantino figuram entre os dez maiores produtores
de soja do Mato Grosso.

No mesmo periodo, a producdo regional de milho superou 4,5 milhdes de toneladas, com
destaque para Diamantino, um dos principais produtores estaduais. A producao de algodao
atingiu aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas, posicionando Sapezal, Campo Novo do
Parecis, Diamantino e Campos de Julio entre os principais produtores do estado. A
cana-de-agUcar também apresenta relevancia econdmica regional, sobretudo nos municipios de
Campo Novo do Parecis e Tangard da Serra”’.

7 Fonte: IBGE, Producdo Agricola Municipal 2023. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em setembro de 2024.
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Tabela 8. Produgao Agricola em toneladas por municipio

Municipio JE] Milho Cana Algodao

Tangard da Serra 389.388 299.089 9.696.722 80.649

Campo Novo do Parecis 1.141.652 994.866 3.100.013 679.806

Campos de Julio 705.326 816.050 299.715 307.224
Sapezal 1.123.911 674.487 - 1.026.018

Diamantino 1.014.303 1.530.345 357.200 375.750

Alto Paraguai 212.404 241.703 76.860 27.113
TOTAL 4.586.984 4.556.540 13.530.510 2.496.560

Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal 2024. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em maio de 2026.

Além do elevado volume produzido, a regido apresentou expressiva expansao agricola nas
ultimas décadas, especialmente nas culturas de soja, milho e algoddo. Municipios como Campo
Novo do Parecis, Sapezal e Diamantino registraram forte crescimento da darea plantada,
consolidando o Oeste como uma das principais regides produtoras de commodities agricolas do

Brasil.

Tabela 9. Produgdo Agricola - Area plantada em hectares por municipio em 2023

Municipio Soja Milho Cana Algodao
137.568
Tangara da Serra 51.829 125.128 18.860
mpo Novo do Parecis 408.000 141.300 32.975 153.822
Campos de Julio 213.735 109.000 4.134 68.272
Sapezal 398.550 93.835 - 228.004
Diamantino 402.304 246.356 5.150 83.500
Alto Paraguai 72.118 40.372 1.115 7.223
TOTAL 1.632.275 682.692 168.502 559.681

Fonte: IBGE, Produgdo Agricola Municipal 2024. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em maio de 2026.

Alto Paraguai ndo possui expressividade na producdo de graos, dado o histérico de
garimpo na regido. Entretanto, seus aspectos geograficos favorecem a atividade pecuaria no
municipio. Em 2023 o municipio contava com um rebanho de mais 93 mil cabecas de gado e em
2024 passou para 94.173 cabecas de gado®. Além disso, o municipio possui grande potencial
para a producdo de alimentos através das cadeias produtivas da agricultura familiar, visto que
12,83% do seu territério corresponde a areas de assentamentos.

“8 |BGE, Produgdo Agricola Municipal 2024. Rio de Janeiro: IBGE, 2024. Disponivel em
https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em setembro maio de 2026.
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Uso e ocupacgao do solo e ativos ambientais

Embora seja reconhecida pela elevada produgdo agropecuaria, a regido conserva
importantes ativos ambientais. Os seis municipios mantém, conjuntamente, mais de 3 milhdes de
hectares de vegetacao nativa, distribuidos entre formagdes florestais, arbustivas e herbaceas.

Tabela 10. Indicadores de uso e ocupacdo do solo - areas de vegetacdo nativa e agropecuaria

Veg. Arbustiva Vegetacao

Municipio Floresta e Herbacea Nativa Pastagem Agricultura
Tangara da Serra 336.310 490.993 827.303 173.509 138.602
CN do Parecis 407,980 76.459 484.439 17.959 411.381
Campos de Julio 367.478 19.213 386.691 32.245 233.143
Sapezal 827.960 46.537 874.497 43.484 418.612
Diamantino 329.790 9.280 339.070 60.640 401.234
Alto Paraguai 105.603 1.708 107.311 65.604 5.449
Total 2.375.121 644.190 3.019.311 393.441 1.608.421

Fonte Colegdo 9 Mapbiomas

Destaca-se ainda a presencga de extensas Terras Indigenas, que ocupam aproximadamente
1,37 milhdo de hectares nos municipios de Tangard da Serra, Campo Novo do Parecis, Campos de
Julio, Sapezal e Diamantino. Essas areas desempenham papel estratégico para a conservac¢do da
biodiversidade, manutencdo dos servicos ecossistémicos e protecdo dos recursos hidricos
regionais

Os municipios de Alto Paraguai e Diamantino apresentam importancia ambiental adicional
por abrigarem as principais nascentes do rio Paraguai, localizadas na Area de Protecdo Ambiental
(APA) Nascentes do Pantanal. Essa regido exerce papel fundamental para a manutencdo da
dindmica hidrolégica e da biodiversidade do Pantanal, um dos principais biomas Umidos do
planeta.

Paralelamente, a presenca de assentamentos rurais, especialmente em Alto Paraguai,
Tangard da Serra e Diamantino, evidencia o potencial regional para o fortalecimento das cadeias
produtivas da agricultura familiar e para o desenvolvimento de estratégias de inclusdo
socioprodutiva.

Tabela 11. Indicadores de uso e ocupacao do solo - Tls, UCs e Assentamentos)

Terras Indigenas Assentamentos Areas Protegidas
Municipio hectares % hectares % hectares %
angara da Serra 589.504 50,54 36.958 3,17 1.200 0,1
CN do Parecis 277.775 29,45 3.142 0,33 - -

Campos de Julio 20.347 2,99 - - - -




Sapezal 480.991 35,29 - - - -
Diamantino 2.167 0,27 30.143 3,74 28.516 3,54
Alto Paraguai - - 23.690 12,83 42.214 22,85

Fonte Diagndstico IPAM 2022

Apesar da elevada proporg¢do de vegetacao nativa conservada, os municipios do Pacto PCI
Oeste vém registrando incrementos de conversdo e degradacdo ao longo dos ultimos anos,
acompanhando tendéncias observadas em diferentes regides da Amazoénia Legal e do Cerrado.

Entre 2014 e 2024, destacam-se periodos de elevados incrementos observados em
Tangara da Serra, Campos de Julio e Diamantino. Em alguns periodos, especialmente entre 2014
e 2019, municipios como Tangard da Serra, Sapezal e Campos de Julio apresentaram taxas anuais
superiores a 20 km? de conversdo e degrada¢do. Mais recentemente, observa-se tendéncia de
reducdo dos incrementos anuais em parte dos municipios, embora a conversdo e degradacao
permanega um importante desafio para a consolidagao de uma paisagem produtiva sustentavel.

Tabela 12. Conversdo e degradacdo em km? para os municipios do Pacto Oeste

Municipio 2016 2017 2021
Tangara da
Serra 34,36 28,89 71,04 26,08 16,71 20,9 0,7 7,62 4,19 6,04 3,54
Campo Novo
do Parecis 2,42 2,77 11,23 2,32 0,18 4,46 0,1 8,35 11,05 6,85 5,49
Campos de
Julio 33,62 30,35 35,78 48,63 31,95 35,57 20,37 22,59 35,02 8,06 0,55
Sapezal 11,64 45,96 28,65 13,12 3,77 18,5 2,91 8,25 5,64 7,05 6,73
Diamantino 36,07 21,31 29,64 11,69 12,86 4,54 13,45 13,71 6,54 15,06 4,46
Alto Paraguai 3,4 9,72 6,47 3,77 7,24 2,5 5,42 4,1 2,74 6,62 1,23
TOTAL 121,51 139 182,81 105,61 72,71 86,47 42,95 64,62 65,18 49,68 22
Fonte: PRODES, . Disponivel em: Fonte:https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/cerrado/increments. Acesso em
maio de 2026

Nesse contexto, o Oeste de Mato Grosso apresenta caracteristicas singulares que o
posicionam como uma paisagem estratégica para a implementacdo da Estratégia PCl. A
combinacdo entre elevada produtividade agropecudria, expressivos ativos ambientais,
diversidade social e presenca de importantes territérios indigenas e da agricultura familiar cria
condicOes favoraveis para a construcdo de modelos inovadores de desenvolvimento territorial
capazes de conciliar producdo, conservacao e inclusdo em larga escala.

Historico da criacao do Pacto PCl Oeste-MT

O Pacto Regional Oeste de Mato Grosso (Pacto PCl Oeste-MT) constitui um arranjo
regional de governanga territorial estruturado para apoiar a implementacdo da Estratégia
Produzir, Conservar e Incluir (PCI) em seis municipios prioritarios da regido Oeste do estado:
Tangard da Serra, Alto Paraguai, Diamantino, Campo Novo do Parecis, Campos de Julio e Sapezal.


https://terrabrasilis.dpi.inpe.br/app/dashboard/deforestation/biomes/cerrado/increments

A criacdo do Pacto PCI Oeste-MT integra o processo de territorializagdao da Estratégia PCI
em regides estratégicas de Mato Grosso e representa um desdobramento direto das agdes
desenvolvidas pelo Consdrcio Oeste de Mato Grosso, formado pelo Instituto PCl, IPAM Amazonia,
Proforest e Produzindo Certo. Desde 2023, o Consdércio vem implementando a Iniciativa de
Paisagem do Oeste do Mato Grosso*, com o objetivo de promover o desenvolvimento rural
sustentavel por meio da articulacdo multissetorial, da atracdo de investimentos e da
implementacdao de acles voltadas a producdo sustentdvel, conservacdao ambiental, inclusdo
socioprodutiva e fortalecimento da governanca local.

Inspirado nas experiéncias anteriores dos Pactos PCl do Vale do Juruena, Sorriso e Barra
do Gargas, o processo teve inicio no municipio de Tangarda da Serra. A partir do alinhamento entre
Instituto PCI, Prefeitura Municipal, Camara de Vereadores, Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT), Sindicato Rural e Instituto Pantanal Amazonia de Conservacdo (IPAC), foi
realizada, em junho de 2021, a primeira reunido voltada a discussdo da implementacdo da
Estratégia PClI no municipio.

Primeira etapa (engajamento): em maio de 2022, vinte institui¢des formalizaram a criagao
de um Comité de planejamento das a¢des de implementacao do Pacto PCl de Tangara da Serra,
reunindo representantes do poder publico, setor produtivo, academia e sociedade civil. Ainda
naguele ano, o Instituto Pantanal Amazbnia de Conservacdo (IPAC) elaborou um diagndstico
sobre uso da terra e aspectos socioecondmicos relacionados as metas da Estratégia PCl no
municipio, fornecendo subsidios técnicos para o processo de planejamento territorial.

A partir de 2023, o Consdrcio Oeste intensificou o processo de mobilizagdo territorial nos
seis municipios prioritarios da regido. Durante essa etapa foram realizados mapeamento de
liderangas e instituicdes locais, reunides bilaterais e encontros coletivos, com o objetivo de
identificar demandas, fortalecer parcerias e sensibilizar atores estratégicos para a construcao de
Pactos PCI municipais na regiao.

Segunda etapa (formalizacdo): o processo de formalizacdo de Pactos PCl municipais no
Oeste de Mato Grosso ocorreu de forma gradual. Em 2024 foram assinados os Memorandos de
Entendimento entre o Instituto PCl e os municipios de Tangara da Serra, Alto Paraguai,
Diamantino e Campos de Julio. Em 2025, foram formalizados os Pactos PCl de Campo Novo do
Parecis e Sapezal, consolidando a adesao dos seis municipios prioritarios a Estratégia PCI.

Terceira etapa (criacdo de metas): Paralelamente ao processo de formalizagdo, foram
realizadas oficinas participativas para criacdo e validacdo de metas municipais alinhadas a
Estratégia PCl estadual. Tangara da Serra, Alto Paraguai e Diamantino realizaram suas oficinas de
metas em 2024, enquanto Campos de Julio, Campo Novo do Parecis e Sapezal concluiram esse
processo em 2025. As metas municipais foram construidas considerando as especificidades,
oportunidades e prioridades identificadas pelos atores locais, fortalecendo o carater territorial da
Estratégia PCI.

Quarta etapa (consolidacdo da governanca): A consolidacdo das estruturas de governanca
também ocorreu de maneira progressiva. Em Tangara da Serra e Alto Paraguai, os Comités
Gestores foram estruturados apds as oficinas de metas realizadas em 2024. Em Diamantino, o
processo ocorreu entre 2024 e 2025. Ja nos municipios de Campo Novo do Parecis, Sapezal e

9 Consércio Oeste de Mato Grosso. Disponivel em: https://paisagemoestemt.net o


https://paisagemoestemt.net

Campos de Julio, Comités Gestores foram constituidos em 2025, antecedendo a realizagdo das
oficinas de metas e contribuindo para o fortalecimento da mobilizacdo territorial e da construgao
participativa das agendas municipais.

Ao longo de todo esse processo, o Consdrcio Oeste tem desempenhado papel central na
captacdo de recursos e na implementacdao de projetos na regido. Com metas de impacto
estabelecidas para 2030, a iniciativa ja mobilizou investimentos junto a empresas integrantes do
Consumer Goods Forum — incluindo Nestlé, Jerdnimo Martins e Sainsbury's —, além de recursos
provenientes do Land Innovation Fund (LIF), Soft Commodities Forum (SCF), AMAGGI e, mais
recentemente, do McDonald's. Esses investimentos tém contribuido para ampliar a escala das
acdes e consolidar o Oeste de Mato Grosso como uma das principais iniciativas de paisagem
jurisdicional em implementagao no estado.

No ambito operacional, o Pacto Oeste passou a contar, a partir de 2024, com uma
Secretaria Executiva regional contratada pelo Instituto PCl, responsdvel pela coordenagdo das
acGes nos seis municipios prioritdrios. Essa estrutura desempenhou papel estratégico na
articulacdo institucional, mobilizacdo de parceiros, monitoramento das metas, captacao de
recursos e apoio a implementacao de a¢bes e projetos nos territérios.

A partir de janeiro de 2026, considerando a ampliagdo da escala de atuagdo, as
particularidades territoriais e os desafios logisticos associados a implementacdo da Estratégia PCI
em uma regido extensa, a Secretaria Executiva foi reestruturada e passou a operar por meio de
duas secretarias executivas regionais. A primeira ficou responsavel pelos municipios de Alto
Paraguai, Diamantino e Tangara da Serra, enquanto a segunda passou a atuar em Campo Novo do
Parecis, Sapezal e Campos de Julio. Essa reorganizacdo teve como objetivo fortalecer a presenca
institucional nos territérios, garantir maior proximidade entre as equipes e os atores locais, além
de possibilitar um acompanhamento mais préximo e aderente as especificidades, demandas e
dinamicas de cada municipio.

Pacto PCIl Oeste

Histdrico desde sua criagdo
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Paisagem Oeste de MT governanca

]
Engajamento de stakeholders I Criacio da Iniciativa de Paisagem para o Deste I Formalizagio de mais 2 Pactos
1
o Criagio do Conséreio Deste de MT (Instituto PC, | MURicipais
1PAM, Proforest e Produzindo Certo) para
implementagio de projetos na Paisagem Oeste de
MT;

o Primeira reunido entre o institute PCI e
atores locais em Tangard da Serra;

Assinatura dos memorandos de
Entendimento (Moll) entre a o
Instituto PCI e as prefeituras de Campo
Novo do Parecis e Sapezal;

Anilise e acompanhamento continuo dos
resultados das metas municipais;

o Inicio do projeto "Downscalling PCI
Strategy to upscale impacts” liderado
pelo IPAM com apoio CGF; o Contratagdo de secretaria Executiva Pacto PCI ]
Deste com apolo do IPAM;

Mobilizagio e articulagio continuas para
ampliagio de parceiros e futuros
signatdrios;

1 Criagdo dos Comités Gestores e Metas
Execucdo de projetos pelo Consdcio Oeste de MT 1 Municipais para os Pactos de Campos de
com agies nos eixos de Governanga, produgio, 1 Jilio, Campo Nove do Parecis e Sapezal
Conservagio e Inclusio; !

Oficlalizagio do Comité Gestor de
Tangara da Serra

e

o Vinte instituices oficializ a o Mapeamento e apoio téenico em editais
e estratégicos voltados a agricultura

e = n | o Criagho e fortalecimento dos Comités
compasigio de um Comité Gestor para

e

1 Gestores dos Pactos, com ampliagio da familiar ¢ indigena;
implementagio do Pacte PCI de Tangard or dos Pactos N westy 1 participagio institucional nnE: ui:m =
da Serra; da Governanga local 1 Produzir, Conservar e Incluir: 3 Articulagdo multissetorial entre governo,
o - . e . . 1 = a £ . setor privado e sociedade
o Ela o de ctic 5 Assinatura 1 e E P
o Elaberaglode um "Diagnéstico o A o miei 58 3 | o Criagiodas Metas Municipais em cada civil, promovendo a integragio de agdes e
socioambiental de tangard da Serra”. (Mol entre a o Instituto PCl e as prefeituras de Pacto PCI Municipal; o allnhamento estratéglon
Tangard da Serra, Diamantino, Alto Paraguai e 1 i et ~ di ]
Campaos de Jilio, oficializando os primeiros 4 1 o Execugiode projetos pelo Consdcio o Execugio de projetos pela
Pactos municipais; 1 Oeste de MT com aghes nos cixos de Oeste de MT com agdes ne
Fase de mapeamento ¢ engajamento de atores g Governanga, produgio, Conservagio e (‘m;rl_nur;.l. produglo, Co
% 5 Tiut: i Inclusio. Inclusio.
locais nos seis municipios da paisagem; |
1
Criacho dos Comités Gestores e Metas Municipais
para os Pactos PCI de Tangard da Serra, Alto '
Paraguai, e Diamantino, 1
'

Figura 15. Histérico desde a criacdo do Pacto PCl-Oeste



Governanca e Instituicdes relevantes da paisagem

A construcdao da governanga do Pacto PCl Oeste-MT ocorreu de forma gradual e
descentralizada, acompanhando o processo de implementacdo da Estratégia PCl nos municipios
prioritarios da regido Oeste de Mato Grosso. O processo teve inicio em Tangara da Serra, em
2022, com a constituicdo do primeiro Comité Gestor voltado a implementacdo local da Estratégia
PCl. A partir de 2024, a governanca regional passou por um processo de expansdo e
consolidacdo, com a formalizacdo dos Pactos PCl nos municipios de Tangard da Serra, Alto
Paraguai, Diamantino e Campos de Julio. Em 2025, Campo Novo do Parecis e Sapezal também
formalizaram seus Pactos, consolidando a ades3do dos seis municipios prioritarios a Estratégia PCI.

Nos seis municipios, o processo de implementacdo dos Pactos foi acompanhado pela
estruturacdo de modelos de governanca municipal inspirados na Estratégia PCl estadual. Esses
arranjos buscam, simultaneamente, garantir alinhamento as diretrizes estaduais e assegurar
protagonismo aos atores locais na definicdo de prioridades, planejamento de a¢des e tomada de
decisdo para ampliagdao da escala dos investimentos e dos impactos territoriais.

Nessa primeira fase de implementacdao, o Pacto PCl Oeste-MT alcangcou avangos
expressivos em sua estruturacdo institucional, especialmente por meio das a¢bes conduzidas
pelo Consdrcio Oeste de Mato Grosso. Entre esses avancos destacam-se a formalizacdo de
Memorandos de Entendimento (MoUs), a criacdo participativa de metas municipais e a
instalacdo de Comités Gestores nos seis municipios da regido. Esses resultados demonstram
elevado engajamento institucional e importante capacidade de articulacdo entre atores publicos,
privados e da sociedade civil nos territérios.

A partir de junho de 2025, o Instituto PCl, por meio da Geréncia de Pactos PCl, iniciou um
processo de padronizacdo dos instrumentos institucionais relacionados a formalizacdo e
operacionalizacdo dos Pactos PCl no estado. Essa iniciativa incorporou os aprendizados
acumulados ao longo dos primeiros anos de implementacdao dos Pactos Regionais e passou a
adotar, de forma sistematica, os instrumentos previstos nas Diretrizes para Criacao e Gestao dos
Pactos PCl, com o objetivo de ampliar a legitimidade, organizacdo institucional,
representatividade e seguranca juridica dos processos locais™.

Nesse contexto, a formalizacdo e operacionalizagcdo dos Pactos PCl passaram a ocorrer por
meio de cinco instrumentos principais:

¢ Memorando de Entendimento (MoU): instrumento de formalizacdo do Pacto entre o
Instituto PCl e a Prefeitura Municipal, estabelecendo compromissos institucionais para atuacao
conjunta;

e Comité Gestor do Pacto PCl: instancia deliberativa multissetorial responsavel pela
definicdo de metas, articulacdo de parcerias, acompanhamento das acdes e monitoramento dos
resultados;

* |nstituto PCI, 2025. Disponivel em:
https://pcimt.org/wp-content/uploads/2025/06/Diretrizes-para-criacao-e-gestao-dos-Pactos-PCl.pdf a
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e Metas PClI Municipais: objetivos voluntarios alinhados a Estratégia PCl estadual,
orientando o planejamento, prioriza¢ao de a¢des e monitoramento territorial;

e Lei Municipal: instrumento legal que institucionaliza o Pacto PClI no municipio,
conferindo maior segurancga juridica e continuidade as a¢oes;

e Regimento Interno: documento que define papéis, responsabilidades, regras de
funcionamento e processos decisérios do Comité Gestor.

Dessa forma, atualmente, na regido os esforcos concentram-se no aprofundamento e
consolidacdo desses arranjos de governanca. Nesse sentido, as Leis Municipais de
institucionalizacdo dos Pactos PCl e os Regimentos Internos dos Comités Gestores encontram-se
em processo de elaboracdo, discussdo e aprovacdo pelos atores locais, reforcando o carater
participativo, a legitimidade e a sustentabilidade institucional desses espacos.

Nesse contexto, o Pacto PCl Oeste-MT consolida-se como um ambiente ativo de
governanca territorial e implementacdo de ac¢des, com elevado potencial estratégico para
impulsionar resultados concretos nos eixos Produzir, Conservar e Incluir, constituindo uma
importante prova de conceito para o processo de expansdo e territorializacdo da Estratégia PCI
no estado de Mato Grosso.

Sobre os Comités Gestores

Em consonancia com as Diretrizes para Criacdo e Gestdo dos Pactos PCl, os Comités
Gestores constituem a principal instadncia de governanca dos Pactos PCl QOeste. Sua funcdo é
promover a articulacdo entre poder publico, setor produtivo, setor privado e sociedade civil,
apoiando a implementacdo de politicas publicas, programas e projetos voltados ao
desenvolvimento rural sustentavel.

Entre suas atribuicdes destacam-se: a definicdo e acompanhamento das metas
municipais; a identificacdo de desafios e oportunidades para o territdrio; o monitoramento das
acbes implementadas; a articulacdo de parcerias; e o acompanhamento das atividades
desenvolvidas pela Secretaria Executiva e pelos coordenadores dos eixos Produzir, Conservar e
Incluir.

Conforme estabelecido nas Diretrizes do Instituto PCl, os Comités Gestores dos Pactos PCl
formalizados sdo compostos, no minimo, por sete membros, sendo: um Presidente, um
Secretario Executivo, um representante do Instituto PCI, um representante da Prefeitura
Municipal e um coordenador para cada um dos eixos Produzir (P), Conservar (C) e Incluir (I).

Essa configuragdo minima foi replicada na estruturagdao dos seis Comités Gestores do
Pacto PClI Oeste, que foram constituidos entre maio de 2024 e abril de 2025. A adogdo de uma
estrutura padronizada permitiu fortalecer a governanca local e criar condi¢cbes para o
acompanhamento sistematico das metas e da implementacdo das acbes nos diferentes
municipios.

Entretanto, os aprendizados gerados ao longo do primeiro ano de funcionamento dos
Comités evidenciaram oportunidades de aprimoramento da governanca. Nesse sentido, desde o
primeiro semestre de 2026, vem sendo conduzido um processo de fortalecimento institucional



dos Comités Gestores, visando ampliar a representatividade dos diferentes segmentos e
aumentar a resiliéncia das estruturas de governanca.

Entre as principais melhorias propostas destaca-se a ampliagdo do numero de
representantes nos eixos Produzir, Conservar e Incluir, bem como a inclusdao da figura do
Vice-Presidente do Comité Gestor. Essas alteracdes buscam fortalecer a representagao
institucional dos diferentes setores, reduzir riscos relacionados a auséncia eventual de membros
e assegurar maior continuidade dos processos decisorios. A presenca de mais de um
representante por eixo também permite incorporar diferentes perspectivas territoriais e ampliar
a participacdo de organiza¢Oes estratégicas, especialmente nos temas relacionados a agricultura
familiar, povos e comunidades tradicionais, conservacdo ambiental e setor produtivo.

As propostas de fortalecimento institucional vém sendo gradualmente incorporadas aos
processos de revisdo e consolidacdo dos Comités Gestores nos municipios do Oeste de Mato
Grosso. Os organogramas apresentados a seguir ilustram a estrutura de governanga atualmente
adotada pelos Pactos PCl da regido, evidenciando tanto a composi¢cdo minima estabelecida nas
Diretrizes para Criacdo e Gestdao dos Pactos PCl quanto os avancgos realizados no sentido de
ampliar a representatividade multissetorial e fortalecer os mecanismos de coordenagdao e
tomada de decisdo. As estruturas demonstram o esforco continuo de aperfeicoamento da
governanc¢a local, buscando assegurar maior equilibrio entre os diferentes segmentos
representados, ampliar a participacdo dos atores territoriais e conferir maior robustez
institucional aos Pactos PCI.

A experiéncia acumulada na estruturacdo desses Comités Gestores tem gerado
importantes aprendizados para o aperfeicoamento dos modelos de governanca da Estratégia PCI
e podera subsidiar futuros processos de expansdo e territorializacdo da estratégia em outras
regioes do estado.
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Figura 16. Comité Gestor do Pacto PCl de Tangarda da Serra

Comité Gestor | Pacto PCIDiamantino

Mapear as demandas locais, os desafios e as oportunidades no dmbito

municipal relacionados d Estratégia PCI. Porticipar dos Comités Temdticos da Um membro do poder piblico
PCI Regionalizagdol. definir metas e objetives municipal, um do setor privado e um da
locais, clefiberar sobre priori aiém de ac € avaliar @ sociedade civil parg orientar e defiberar
implementagdo das atividades do Pacto PCl e o avango das agdes nos trés eixos - as agbes do Pacto.
estratégicos. '

Renata Lima

- « 27 i\ Representante Instituto PCI
+" Gerente de Pactos PCI

\Dar suporte a0 Comité Gestor & 20 Instituto PCI na gestio &

organizag3o do Pacto PCI Regional Suas atribuicdes incuem a
organizagio e condugdo de reunites, a representacio institucional da Vitor Campos 0=--‘I o if s dos Produzir, Conservar ¢
PPC1 no nivel municipal, o engajamento de panceinos estratégacos, 0 apoio Secretdrio Executivo Incluir. O3 h

4 captalo de recursos, 3 exscucio e articulac3o de projetos, o Executh do Comité dend i
monitoramento das metas regionais € a faclitago de aqdes de Bidlogo técrico do Institute PC, inchesive por meio d & ;
comunicacdo & divulgacio a dias atredade

Milton Criveletto
B ™ Coordenador Ebw Produzir
Sec Mun. Meio Ambiente

Alex Rupulo
Coordenador Exo Produzir
Cémara de Vereadores

Figura 17. Comité Gestor do Pacto PCl de Diamantino
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Figura 18. Comité Gestor dos Pacto PCI de Alto Paraguai



Comité Gestor | Pacto PCI Campo Novo do Parecis
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. Giuliano Rensi
A , Coordenador Exo Prochuzir
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Coordenador Eno Produzir

Carlos Alexandre SHL:

Coordenador Exo Produzir
Sindicato Rural

Figura 19. Comité Gestor dos Pacto PCl de Campo Novo do Parecis
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Figura 20. Comité Gestor dos Pacto PCl de Sapezal



Comité Gestor | Pacto PCI Campos de Julio
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Figura 21. Comité Gestor dos Pacto PCl de Campos de Julio

Instituicdes Participantes

A formalizagao do Pacto PCl Oeste-MT ocorreu por meio da assinatura de Memorandos de
Entendimento entre o Instituto PCl e as Prefeituras Municipais de Tangarda da Serra, Alto Paraguai,
Diamantino, Campos de Julio, Campo Novo do Parecis e Sapezal. As cerimonias de formalizagao
reuniram representantes do poder publico, setor privado, organizacdes da sociedade civil,
instituicdes de pesquisa e ensino, cooperativas, sindicatos e demais atores estratégicos dos
territérios.

Ao aderirem aos Pactos PCI, as partes reconhecem que a Estratégia PCl constitui uma
abordagem jurisdicional para o desenvolvimento rural sustentavel, alinhada a Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira no ambito do Acordo de Paris e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nag¢des Unidas. Reconhecem também que a
implementacdo da Estratégia PCl é fundamental para o cumprimento dos compromissos
climdticos assumidos pelo Estado de Mato Grosso.

Nesse contexto, os Pactos PCl sdo compreendidos como arranjos multissetoriais de
governanca territorial, compostos por metas voluntdrias e por um conjunto de instituicdes
publicas, privadas e da sociedade civil comprometidas com a promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel nos municipios.

No Pacto PCl Oeste-MT, esse arranjo institucional vem sendo consolidado por meio de um
amplo processo de engajamento territorial realizado nos seis municipios prioritarios. Assim,
conforme previsto nas Diretrizes para Criacdo e Gestdo dos Pactos PCl, consideram-se
participantes do Pacto ndo apenas as instituicdes formalmente signatarias dos Memorandos de
Entendimento, mas também todas aquelas que participam ativamente das reunides, oficinas,



grupos de trabalho e demais espacgos de construgao coletiva relacionados a implementagao da
Estratégia PCl na regido.

Essa abordagem permitiu ampliar significativamente a diversidade de atores envolvidos,
fortalecendo a governanca territorial e aumentar a capacidade de articulagdo, mobilizagdo de
recursos e implementac¢ao de agées nos municipios do Oeste de Mato Grosso.

Considerando o carater dindmico da governanca dos Pactos PCl e os aprendizados
acumulados ao longo do processo de implementa¢cdo nos municipios do Oeste, observou-se a
necessidade de avancar na institucionalizacdo e no fortalecimento das estruturas locais de
governanca, buscando ampliar a representatividade dos diferentes segmentos sociais, consolidar
compromissos institucionais e garantir maior sustentabilidade as a¢bes desenvolvidas no
territério. Nesse contexto, foram iniciadas a¢des voltadas ao aperfeicoamento dos instrumentos
institucionais e a atualizagdo da base de instituicdes participantes do Pacto.

Nos ultimos meses, as Secretarias Executivas do Pacto PCl Oeste vém conduzindo um
processo de fortalecimento institucional, com foco na ampliagdo da legitimidade,
representatividade e sustentabilidade das estruturas de governanca local. Entre as a¢des em
andamento destaca-se a discussdo, junto aos Comités Gestores e as prefeituras municipais, sobre
a institucionalizacdo formal dos Pactos PCl por meio da elaboracdao de propostas de Lei
Municipal. A criacdo de legislacdo especifica tem como objetivo reconhecer formalmente os
Pactos PCl no ambito municipal, conferindo maior seguranca juridica, estabilidade institucional e
continuidade as a¢des independentemente de mudancgas politico-administrativas.

Complementarmente, vem sendo realizada a atualizagdo da base de instituigcdes
participantes e potenciais signatdrias do Pacto PCl, visando ampliar a representatividade dos
diferentes segmentos sociais e fortalecer o compromisso institucional dos atores envolvidos com
a implementacdo da Estratégia PCl nos territérios. O processo de adesdao formal ocorrera por
meio do envio de Carta Convite e posterior assinatura de Termo de Adesdo pelas institui¢cdes
indicadas pelos Comités Gestores. Cabe ao Instituto PCl elaborar e disponibilizar esses
instrumentos, enquanto os membros dos Comités Gestores sdo responsaveis por validar a lista de
instituicdes mapeadas, identificar novos atores estratégicos e atualizar as informacdes de contato
necessdrias para a formalizacdo das adesdes. Dessa forma, busca-se consolidar uma base
institucional mais ampla, diversa e comprometida com a implementacdao de longo prazo dos
Pactos PCI no Oeste de Mato Grosso.

Esse movimento de atualizacdo e formalizacdo institucional representa uma etapa
importante no processo de amadurecimento do Pacto PCl Oeste, contribuindo para o
fortalecimento da governanca multissetorial, ampliacdo da participacao social e consolidacdo de
uma base institucional mais robusta para a implementagao das agdes nos municipios.



Tabela 13. Instituicdes participantes do Pacto PCI-Oeste

Sistema S

Campos
de Julio

Setor Marfrig Global
Privado Foods Sim - - - - -

SLC Agricola S/A Sim - - - - R
Grupo LPCD Sim - - - - -
SEARA Sim - - - - _

Amaggi Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Friboi Sim Sim Sim - - -
Escritérios Verdes
JBS Sim Sim Sim - - -

Grupo Hervalense - - Sim - - -
Langcone
Engenharia Sim - - - - -
Agropecuaria
Jacarezinho/MFG Sim - - - - -
Fazenda Sao
Marcelo Sim - - - - -
Salto das Nuvens
Empreendimentos
Turisticos Sim - - - - -
MARTINELLI - - Sim
AUDITORES - - -

Scheffer - - R - Sim B
Fazenda Pérola - - - - Sim _
Marcos Faria - Sim
(Representante de
Produtores) - - - -
Fazenda Diamante | - - - - Sim _
Escritdrio Stork - - - - Sim _
Fazenda Santa - Sim
Candida - - - _
Fazenda Galli - - R - Sim B
Produtor Edemar - Sim
Claudio - - - _
Vigor - - - - Sim B
Produtor Carlos - Sim
Simoneti (Projeto
Conserv) - - - _

Sim Sim Sim

Produzindo Certo Sim Sim Sim
Faz S3o Gerénimo - Sim
(Conserv) - - - -
Eng. Aca - - - - Sim -
Cooprodia - - - Sim - -
Ensino Universidade do
Estado de Mato
Grosso - UNEMAT Sim - Sim - - -
Faculdade

Anhanguera -
UNIC Sim - - - - -




Instituto Federal
de Mato Grosso -
IFMT

Sim

Sim

Sim

Sim

Faculdade Agora

Sim

Escola Técnica
Estadual de
Educagdo
Profissional e
Tecnoldgica -
SECITEC

Sim

Governo

Secretaria de Meio
Ambiente do
Estado de Mato
Grosso - SEMA

Sim

Sim

Sim

Prefeitura
Municipal

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Secretaria
Municipal de
Agricultura

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Secretaria
Municipal de
Meio Ambiente

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Secretaria
Municipal de
Educagdo

Sim

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdémico

Sim

Secretaria
Municipal de
Administragdo

Sim

Sim

Sim

Secretaria
Municipal de
Cultura e Turismo

Sim

Sim

Secretaria
Municipal de
Infraestrutura e
Obras

Sim

Camara Municipal
de Vereadores

Sim

Sim

Sim

Sim

Empresa
Mato-Grossense
de Pesquisa,
Assisténcia e
Extens&o Rural-
EMPAER

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Funai

Sim

Sim

CONDEMA

Sim

Instituto de Defesa
Agropecuaria do
Estado de Mato
Grosso — INDEA

Sim

Sim

Autarquia SAMAE

Sim

ONGs

Instituto Pantanal
Amazonia de
Conservacao - IPAC

Sim

Instituto de
Pesquisa
Ambiental da
Amazobnia -IPAM

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim




Instituto PCI

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Proforest

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sindicatos
AssociagOes
Comités

Sindicato Rural

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

FAMATO

Sim

Confederagdo
Nacional de
Agricultura e
Pecuaria

Sim

Associagdo dos
Engenheiros
Agronomos de
Tangara da Serra -
AEATGA

Sim

Rotary Clube -
Cidade Alta

Sim

Rotary Clube -
Diamantino

Sim

Sindicato das
IndUstrias de
Bioenergia do
Estado de Mato
Grosso

Sim

Associagao
Brasileira de
Produtores de Soja
- APROSOJA

Sim

Aldeia Brilhante —
Associagao
Halitina

Sim

Associagdo
Indigena Rio
Formoso - AIRF

Sim

Cooperativa
Agropecudria Dos
Povos Indigenas
Haliti-Paresi,
Nambikwara E
Manoky -
Coopihanama

Sim

COOPIPARESI
(COOPERATIVA
INDIGENA)

Sim

ASSOCIACAO
INDIGENA
WAYMARE

Sim

Aldeia J5

Sim

ASSOCIACAO DOS
FEIRANTES DE
CAMPO NOVO DO
PARECIS

Sim

Cooperativa
Regional da
Agricultura
Familiar -
COOPRAF

Sim

Comité de Bacia
Hidrografica do Rio
Sepotuba

Sim




Associagdo dos
Produtores Rurais
da APA Nascente
do Rio Paraguai - Sim Sim - - -
Coperrede -
Cooperativa
Regional De
Prestacdo De
Servigo e
Economia Solidaria | - Sim - - - -
Cooperativa
COOPA Verde - Sim - - - -
Sindicato dos Sim
Trabalhadores
Rurais - Sim Sim - -
Assentamento
Casulo - Sim - - - -
Comité de Bacia
Hidrografica do
Alto Paraguai —
CBH Alto Paraguai - Sim Sim - - -
Sindicato da
Agricultura
Familiar - SINTRAF - - Sim - - -
Associagdo da
Agricultura
Familiar CEIBA - - Sim - - -

Sistema S SENAR - Sim - - - _

Monitoramento das metas

De forma distinta da Estratégia PCl Estadual, as metas dos Pactos PCl municipais que
compdem o Pacto Regional Oeste de Mato Grosso foram construidas simultaneamente ao
processo de sua formalizacdo. Por meio de oficinas participativas e multissetoriais,
representantes do poder publico, setor privado, organiza¢des da sociedade civil e demais atores
locais discutiram, em ambito voluntdrio, uma visdo compartilhada de futuro para os municipios
até 2030. Essa visao foi materializada em metas de impacto socioambiental positivo, alinhadas as
prioridades e caracteristicas de cada territério.

Alinhadas aos eixos da Estratégia PCl Estadual — Produzir, Conservar e Incluir —, as metas
municipais possuem carater voluntario e buscam ser especificas, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e temporalmente definidas. Sua implementagao depende da mobilizagao e articulagao
de recursos humanos, técnicos, institucionais e financeiros, a serem captados conjuntamente
pelas instituicdes parceiras envolvidas.

O processo de criacdo e atualizacdo das metas municipais dos Pactos PCl de Tangard da
Serra, Alto Paraguai, Diamantino, Campo Novo do Parecis, Sapezal e Campos de Julio teve como
ponto de partida o trabalho de monitoramento das metas da Estratégia PCl Estadual realizado
pelo Instituto PCI. Esse esforgo resultou na sistematizagao de indicadores municipais relacionados
aos eixos Produzir, Conservar e Incluir, permitindo a construcdo de diagndsticos territoriais
capazes de subsidiar o planejamento local. Os dados levantados durante esse processo serviram
de referéncia para as Oficinas de Criacdo e Atualizacdo de Metas Municipais realizadas entre
2024 e 2025 nos seis municipios do Oeste de Mato Grosso. Durante essas oficinas, os



participantes tiveram autonomia para adequar as metas a realidade local, definindo quais
objetivos estaduais deveriam ser mantidos, adaptados ou excluidos, bem como estabelecendo
novos compromissos considerados estratégicos para o desenvolvimento sustentdvel dos
territérios. Desta forma, as metas municipais refletem tanto as prioridades da Estratégia PCI
Estadual quanto as especificidades socioecondmicas, produtivas e ambientais de cada municipio.

Tangara da Serra

Tangara da Serra foi o primeiro municipio do Oeste a elaborar metas municipais, iniciando
esse processo ainda em 2022, com atualizagdao das metas criadas em 2024. No eixo Produzir,
destacam-se metas relacionadas a recuperacao de pastagens degradadas e a expansdo da
producdo de graos sobre dreas ja antropizadas, priorizando a intensificacdo sustentavel da
producdo. No eixo Conservar, dentre outras, o municipio estabeleceu metas abrangentes
relacionadas a manutencdo da cobertura vegetal nativa, eliminagdo do desmatamento sem
autorizacao, recuperagao de passivos ambientais, ampliacdo da adesao ao Cadastro Ambiental
Rural (CAR), validacdo de cadastros e implementag¢do de mecanismos de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA). Ja& no eixo Incluir, as prioridades concentram-se no fortalecimento da
agricultura familiar e indigena, ampliacdo da participacao no Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), regularizacao fundiaria e criacdo de instrumentos financeiros de apoio ao acesso
ao crédito.

Diamantino

As metas do municipio de Diamantino refletem a importancia da agropecudria na
economia local. No eixo Produzir, foram priorizadas acdes de recuperacao de areas de pastagem
degradada, aumento da produtividade pecuaria, expansao da agricultura sobre areas ja abertas e
incentivo a adocdo de tecnologias de tratamento de dejetos animais. No eixo Conservar,
destacam-se metas voltadas a elimina¢ao do desmatamento ndo autorizado, redugao dos focos
de calor, regularizagio ambiental de Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e Reservas Legais
(RL), além da conservacdo de areas passiveis de desmatamento legal. No eixo Incluir, o municipio
definiu metas relacionadas ao fortalecimento da agricultura familiar, ampliacdo do acesso ao
crédito rural, aumento da participacdo da agricultura familiar no PNAE e no Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), bem como a regularizacdo fundiaria dos assentamentos rurais.

Alto Paraguai

Em Alto Paraguai, as metas do eixo Produzir priorizam a recupera¢cdao de pastagens
degradadas, a intensificacdo sustentdvel da pecuaria e a expansdao da agricultura em areas ja
convertidas, reduzindo a pressao sobre remanescentes naturais. No eixo Conservar, 0 municipio
estabeleceu compromissos relacionados a eliminacdo do desmatamento ndo autorizado,
regularizacdo ambiental das propriedades rurais, recuperacdo de APPs e Reservas Legais e
conservacao de dareas passiveis de desmatamento ndo autorizado. O eixo Incluir concentra-se
principalmente na ampliacdo do acesso ao crédito por agricultores familiares, elaboracdao do
Plano Municipal da Agricultura Familiar e avanco na regularizacao fundidria dos assentamentos
rurais existentes no municipio.
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Campo Novo do Parecis

As metas de Campo Novo do Parecis refletem o protagonismo do municipio na producdo
agropecudria estadual e nacional, associado a presenca significativa de povos indigenas e
agricultura familiar. No eixo Produzir, destacam-se objetivos relacionados a intensificagdo
sustentdvel da producdo agropecuaria, aumento da producdo de biocombustiveis e de
estabelecimentos com tratamento de dejetos animais (TDA). No eixo Conservar, as metas
priorizam a reducdo da conversao e degradacao, dos focos de calor, regularizacdo ambiental dos
imdveis rurais e conservacao da vegetacdo nativa. J4 no eixo Incluir, 0 municipio incorporou
metas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e indigena, incluindo a elaborac¢do do
Plano Municipal da Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI), instrumento considerado estratégico
para o planejamento e implementacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento rural
sustentavel local.

Sapezal

Em Sapezal, as metas municipais buscam conciliar a elevada produtividade agropecudria
do territério com a conservagao ambiental e a inclusdo produtiva. No eixo Produzir, destacam-se
metas relacionadas a intensificacdo sustentavel da pecuaria, aumento da produtividade com
fortalecimento de praticas agricolas sustentdveis. No eixo Conservar, o0 municipio prioriza a¢des
voltadas a regularizacdo ambiental, reducdo do desmatamento ndo autorizado, conservac¢ado de
areas nativas e reducao de focos de calor. O eixo Incluir contempla metas associadas ao
fortalecimento da agricultura familiar e a elabora¢ao do Plano Municipal da Agricultura Familiar e
Indigena, além da ampliacdo do acesso a politicas publicas e mercados institucionais.

Campos de Julio

As metas definidas para Campos de Julio refletem a busca por diversificagdo econémica e
fortalecimento da inclusdo socioprodutiva no municipio. No eixo Produzir, destacam-se agdes
voltadas a intensificacdo sustentdvel da producdo agropecudria e o aumento da produgdo de
biocombustiveis. No eixo Conservar, as metas priorizam a eliminacdo do desmatamento nao
autorizado, ampliagcdo da regularizagdo ambiental dos imdveis rurais e conservacao de areas
passiveis de desmatamento autorizado. No eixo Incluir, o municipio estabeleceu metas
inovadoras relacionadas a elaboracdo do Plano Municipal da Agricultura Familiar e Indigena,
promocao da horticultura em ambientes protegidos, incentivo a piscicultura, desenvolvimento do
turismo rural e regularizacdo fundidria de propriedades da agricultura familiar. Essas metas
evidenciam a estratégia municipal de diversificacdo das oportunidades econdmicas e

fortalecimento da agricultura familiar como vetor de desenvolvimento local.



Tabela 14. Monitoramento das metas do Pacto PCl-Oeste

METAS PACTO REGIONAL OESTE MT (2030)
Eixo Meta Tangara Diamantino  Alto Campo Sapezal Campos

da Serra Paraguai Novo de Julio
dos
Parecis

Produzir Recuperacao | Sim Sim Sim
de pastagem
degradada Sim X X
Aumentoda | X Sim Sim
produtividad
e da
pecudria Sim X X
Aumentona | X X X
Produtividad
e de Graos X X Sim
Aumentona | X X X X
Produtividad
e de Soja,
milho e
Algodado Sim X
Ampliar X X X X
areas de
Florestas
Plantadas Sim Sim
Ampliacao Sim Sim Sim
da producao
de graos em
areas de
pastagem
degradada Sim X X
Aumentoda | X X X
Producao de
Biocombusti
vel Sim X Sim
Aumentar as | X X X X
propriedade
scom
Certificacdo
RTRS Sim X
Expansaoda | X Sim X
adogdo da
tecnologia
de Sim X X




Tratamento
de Dejetos
Animais
(TDA)

Conservar

Manutenc¢ao
de
vegetagao
nativa

Sim

Eliminar o
desmatamen
to ilegal

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Reduzir
focos de
calor

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Conservar
area passivel
de
desmatamen
to legal

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Cadastrar
imodveis
rurais (CAR)

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Validar CAR

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Regularizaca
o de APPs
degradadas

Sim

Sim

Regularizaca
odeRL

Sim

Sim

Regulament
acdo de

Unidades de
Conservacao

Sim

Recuperar
500 ha de
areas de
passivos
(microbacias
Ararao e
Queima-Pé,
e APPs)

Sim

Aumento do
numero de
produtores
inscritos no
PSA
municipal

Sim




Incluir

Elaboragdo/
Revisdo do
Plano
Municipal da
Agricultura
Familiar e
Indigena

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Ampliar
participacao
dos
produtos da
agricultura
familiar no
PNAE

Sim

Sim

Sim

Aumento do
numero de
Produtores
Rurais com
CAF

Sim

Sim

Ampliar o
Numero de
estabelecim
entos de
Avicultura e
Piscicultura

Sim

Sim

Aumento de
Assisténcia
Técnica em
Terras
Indigenas

Sim

Sim

Introducgdo
de
Horticultura

Sim

Certificacao
de
Produtores
em selos de
inspegao

Sim

Ampliar
participagao
dos
produtos da
agricultura
familiar no
Programa de
Aquisicdo de

Sim




Alimentos
(PAA)

Aumentaro | X Sim Sim
acesso a

crédito as
linhas do
Pronaf X X X

Implantar X X X
Turismo em
areas Rurais X X Sim

Instituir o Sim X X
Fundo de
AVAL
municipal
(acesso a
crédito AF e
Indigena) X X X

Regulariza¢a | Sim Sim Sim
o fundiaria
dos lotes da
agricultura
familiar X X Sim

De maneira geral, observa-se que os seis municipios do Pacto PCl Oeste compartilham
objetivos comuns relacionados a intensificacdo sustentavel da producdo agropecuaria,
conservacdo da vegetagdo nativa, regularizagdo ambiental e fortalecimento da agricultura
familiar. Entretanto, as diferencas observadas entre as metas municipais evidenciam a capacidade
dos Pactos PCl de territorializar a Estratégia PCl estadual, adaptando-a as especificidades
socioecondmicas, produtivas e ambientais de cada municipio.

Essa abordagem ganha ainda maior relevancia no contexto da Iniciativa de Paisagem do
Oeste do Mato Grosso, desenvolvida em uma das regides produtivas mais estratégicas da
América Latina para conciliar producdo agropecudria, conservacdo ambiental e inclusdo social.
Abrangendo aproximadamente 5 milhdes de hectares localizados na transicdo Cerrado-Amazonia
e nas nascentes do Pantanal, os Pactos PCl municipais constituem a principal instdncia de
governanca territorial da iniciativa, viabilizando a coordenacdo de ac¢des integradas relacionadas
a producdo livre de conversdo e degradacdo, a agricultura regenerativa, a restauracdo ambiental
e ao fortalecimento do desenvolvimento rural sustentavel.

Nesse sentido, as metas municipais representam ndo apenas compromissos voluntarios
locais, mas também instrumentos estratégicos para orientar investimentos, monitorar resultados
e promover a convergéncia de esforcos entre governos, setor privado, produtores rurais, povos
indigenas, agricultura familiar e sociedade civil, contribuindo para a visdo de longo prazo da
paisagem: produzir mais e melhor, conservar e restaurar ecossistemas naturais e ampliar a
gualidade de vida das popula¢Ges locais, em alinhamento aos objetivos da Estratégia PCl e aos
compromissos globais de clima, biodiversidade e desenvolvimento sustentavel.



Assim, seu monitoramento continuo assume papel central para a consolidacdo da
governanca territorial do Oeste de Mato Grosso, permitindo avaliar avancgos, identificar desafios,
direcionar investimentos e assegurar transparéncia e prestacdo de contas aos diferentes
parceiros e financiadores que apoiam a implementac¢do da Iniciativa de Paisagem e da Estratégia
PCI no territorio.

Para que esse sistema cumpra plenamente sua fun¢do estratégica, é necessario que os
resultados gerados sejam apropriados pelos atores locais e incorporados aos processos de
planejamento e tomada de decisao dos Pactos PCl. Nesse contexto, torna-se fundamental
estabelecer processos periddicos de acompanhamento e revisdo das metas municipais,
assegurando que os compromissos assumidos permanecam alinhados as dinamicas territoriais e
as prioridades locais. Considerando que a maior parte das metas municipais foi criada ou
atualizada entre 2024 e 2025, recomenda-se que os Comités Gestores dos Pactos PCl realizem
periodicamente o balanco das metas municipais, com o objetivo de avaliar o progresso
alcancado, identificar gargalos de implementacao e, quando necessario, revisar indicadores e
niveis de ambicdo. Esse processo é fundamental para garantir que as metas permanecam
aderentes a realidade dos territérios e continuem orientando a tomada de decisdo, a priorizacao
de investimentos e o planejamento das acdes locais.

Como instrumento de suporte a esse processo de gestdo adaptativa e de monitoramento
continuo, o Consoércio Oeste de Mato Grosso vem estruturando um Sistema de Monitoramento,
Reporte e Verificagdo (MRV) alinhado aos principais referenciais internacionais para iniciativas de
paisagem. Concebido como instrumento oficial de monitoramento da Iniciativa de Paisagem do
Oeste de Mato Grosso, o sistema permitird o acompanhamento integrado dos resultados
alcancados nos seis municipios da regido, atendendo simultaneamente as necessidades de
reporte dos financiadores e as boas praticas internacionais de monitoramento em iniciativas
jurisdicionais e de paisagem.

A consolidagdo da estrutura inicial do Sistema MRV representa um avango significativo
para a governanca territorial do Oeste de Mato Grosso. Além de qualificar os processos de
monitoramento e tomada de decisdao nos Pactos PCl, para os proximos ciclos, estdo previstos
aprimoramentos relacionados a integracdo das metas municipais dos Pactos ao sistema,
fortalecendo a transparéncia, a gestdo adaptativa e a capacidade de demonstrar resultados
concretos relacionados a producdo sustentdvel, conservacdao ambiental e inclusdo socioprodutiva
na regiao.

Projetos e Investimentos

Alinhados a Estratégia PCl estadual e respeitando as especificidades socioecon6micas e
ambientais de cada territério, os Pactos PCl configuram-se como modelos de desenvolvimento
territorial que promovem o engajamento dos municipios e a cooperagao entre atores publicos,
privados e da sociedade civil. Nesse contexto, os Pactos representam um esforco coletivo de
planejamento para o uso sustentavel do territério, por meio do mapeamento de oportunidades,
fortalecimento de politicas publicas e desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des voltados
aos eixos Produzir, Conservar e Incluir.



No Oeste de Mato Grosso, esse processo tem sido impulsionado pelo Consdrcio Oeste de
Mato Grosso, formado pelo Instituto PCI, IPAM Amazonia, Proforest e Produzindo Certo,
responsdvel pela implementacdo da Iniciativa de Paisagem do Oeste do Mato Grosso. Langada
oficialmente em 2023, a iniciativa busca consolidar um modelo escaldvel de colaboracgado
multissetorial capaz de promover a producdo livre de conversdo e degradacgao, fortalecer a
agricultura regenerativa, ampliar a conservacgao florestal e promover a inclusao socioprodutiva,
contribuindo para a construcao de uma paisagem resiliente e favordvel as florestas, em
alinhamento a Estratégia PCl estadual.

A partir dessa articulagdo multissetorial, o Instituto PCl desempenha papel estratégico na
promoc¢ao de conexdes entre atores, iniciativas e territdrios, coordenando esfor¢os e ampliando
sinergias entre parceiros. Complementarmente, atua na captagdo de recursos nacionais e
internacionais provenientes da cooperacgao internacional, do setor privado e de mecanismos de
fomento, viabilizando a implementacdao de programas e projetos nos municipios do Oeste de
Mato Grosso.

Com metas de impacto estabelecidas para 2030, nos ultimos anos o Consdrcio Oeste tem
concentrado esfor¢os na atracdao de investimentos e na implementacdo de agbes estruturantes
nos seis municipios prioritdrios da regidao: Tangara da Serra, Alto Paraguai, Diamantino, Campo
Novo do Parecis, Sapezal e Campos de Julio. Entre 2023 e 2026, foram mobilizados recursos junto
a diferentes financiadores, incluindo empresas integrantes do Consumer Goods Forum — Nestlé,
Jerénimo Martins e Sainsbury's —, o Land Innovation Fund (LIF), o Soft Commodities Forum (SCF)
— representado por empresas como ADM, Bunge, Cargill, COFCO, LDC e Viterra —, além da
AMAGGI e, mais recentemente, do McDonald's.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos principais financiadores, investimentos e
iniciativas implementadas no dambito do Pacto PCl Oeste de Mato Grosso entre os anos de 2023 e
2026.



Tabela 15. Investimentos e iniciativas realizadas no Pacto PCl-Oeste

FINANCIADOR MUNICIPIOS
DURAGAO VESTIMENTC

) ) "6 municipios do Oeste Tano 2023 R$ 633 mil
=y “6 municipios do Oeste 2 anos 2023 R$ 10 milhdes
camgin .22 S 1DC bﬁc “6 municipios do Oeste 3anos 2023 R$ 12,5 milhdes
‘6 municipios do Oeste 1ano 2024 R$ 628 mil
----- - “6 municipios do Oeste lano 2025 R$300 mil
e 55 “6 municipios do Oeste lano 2025 RS 3.6 milhdes
® 7 municipios * 1ano 2026 R$ 2,5 milhdes

*6 municipios do Qeste + Queréncia

Os investimentos captados tém contribuido para avangos concretos em diferentes frentes
de atuacdo. No eixo Governanca, destacam-se a contratacdao de Secretarias Executivas para o
Pacto PCl Regional, a formalizacdo de seis Pactos municipais por meio da assinatura de
Memorandos de Entendimento, a constituicdo dos Comités Gestores, a elaboragao e atualizagao
das metas municipais, a realizagdo de reunides de governanga, o desenvolvimento do Sistema de
Monitoramento, Reporte e Verificagdgo (MRV), a elaboracdo de planos de salvaguardas
socioambientais, estratégias de financiamento climatico, mecanismos de queixas e a estruturacao
da estratégia de comunicagdo e do portal da Iniciativa de Paisagem.

No eixo Produzir, os investimentos possibilitaram a implementag¢ao de ag¢des voltadas ao
monitoramento ambiental de propriedades rurais, certificacdo de propriedades segundo padrdes
internacionais (RTRS), assisténcia técnica em agricultura regenerativa, rastreabilidade e
bem-estar animal, além da criacdo de um Grupo de Trabalho em Agricultura Regenerativa para
articulacdo de parceiros e disseminagao de boas praticas produtivas.

No eixo Conservar, destacam-se o mapeamento de ativos florestais e ambientais, a
implementa¢ao do Programa CONSERV — voltado ao pagamento por excedentes de Reserva
Legal —, a elaboracdo de planos de restauracdao para os municipios de Tangard da Serra,
Diamantino e Alto Paraguai, a celebra¢do de Acordo de Cooperagao Técnica com a SEMA-MT para
avancos na regularizagdo ambiental, o apoio a elaboragdo de Cadastros Ambientais Rurais (CAR) e
o fortalecimento da infraestrutura para restaura¢do por meio do apoio a estruturacdo de viveiros
municipais em Tangara da Serra, Sapezal e Alto Paraguai.

Por sua vez, no eixo Incluir, foram desenvolvidas a¢Ges voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar e indigena, incluindo a elaboracdo dos Planos Municipais de Agricultura
Familiar e Indigena (PMAFI) em Alto Paraguai, Tangard da Serra e Campo Novo do Parecis;



consultorias para fortalecimento institucional de associa¢cdes e cooperativas; apoio ao restauro
produtivo junto a agricultura familiar; e realizacdo de intercambios e dias de campo.

Os resultados alcangados até o momento demonstram o potencial do Oeste de Mato
Grosso como uma experiéncia de referéncia para a territorializagao da Estratégia PCl, oferecendo
importantes aprendizados sobre governanca multissetorial, coordenagao de investimentos e
implementacdo de iniciativas de paisagem em larga escala. Esses avangos reforcam o potencial de
replicacdo do modelo em outras regides do estado, contribuindo para o processo de expansao da
Estratégia PCl em Mato Grosso.

Acesso a mercados

Soja: Em 2022, a producdo de soja dos municipios de Tangara da Serra (397.729), Campo
Novo do Parecis (1.392.147), Sapezal (1.271.840) e Diamantino (1.285.170) totalizou mais de
4.346.886 toneladas. Dentre as principais empresas exportadoras, AMAGGI ocupa a primeira
posicdo, com 1.625.818t (37,4%) do total exportado. ADM estd em segunda posicdo, com
376.136 toneladas (8.7%), seguido pela Bunge com 280.216 toneladas (6.4%), Cargill com
185.091 toneladas (4.3%), Gavilon com 96.272 toneladas (2.2%), Louis Dreyfus com 95.155
toneladas (2.2%). Os exportadores desconhecidos movimentaram 905.889 toneladas (20.8%).
Sendo 342.963 toneladas (7,9%) processadas no pais. Dentre as empresas importadoras,
destaca-se a Bunge (3.4%), sendo 7.4% importado por outros grupos e 77.5% do total importado
por grupos desconhecidos. Sendo os principais paises de destino: China (52.9%), seguida pela
Espanha (5.3%) Paises Baixos (4.6%)"".

A forte insercdo da regidao Oeste nas cadeias globais da soja evidencia sua relevancia
estratégica para a agenda internacional de sustentabilidade. A elevada participacdo de grandes
tradings internacionais, aliada a predominancia do mercado chinés como principal destino das
exportacdes, reforca a importancia de iniciativas voltadas a rastreabilidade, producdo livre de
conversdo e degradacdo e conformidade socioambiental. Ao mesmo tempo, o expressivo volume
comercializado por canais ndo identificados ou classificados como "desconhecidos" evidencia
oportunidades para o aprimoramento dos mecanismos de rastreabilidade e transparéncia das
cadeias produtivas na regiao.

Algoddo: Em 2020, a producdo de algoddo nos municipios de Tangara da Serra (4.175t),
Campo Novo do Parecis (47.959t), Campos de Julio (51.199t), Sapezal (120.641t) e Diamantino
(43.436t) totalizou mais de 267.410 toneladas. Dentre as principais empresas exportadoras, a
Amaggi ocupa a primeira posi¢ado com 96.372 toneladas (36%) do total exportado. Cargill esta em
segunda posicao com 41.086 toneladas (15.4%), seguido pela SLC Agricola com 40.942 toneladas
(15.3%), Elizeu Zulmar Maggi Scheffer com 19.258 toneladas (7.2%), Claides Lazaretti Masutti
com 18.589 toneladas (7%) e Terra Santa Agro com 14.496 toneladas (5.4%). Dentre as empresas
importadoras destacam-se: Cargill (23.3%), Paul Reinhart AG (11.5%), Agrograin LTD Sucursal
Uruguay (9.7%), Agrograin LTD (6.2%), Glencore Agriculture (4.5%), COFCO (4%), OLAM (4%).
Sendo os principais paises de destino: Indonésia (23.2%), Vietna (14.5%), Turquia (13.9%) ,
Bangladesh (12.2%), China (9%), Paquistdo (7.9%)2.

*1 Trase, 20220. Disponivel em : Brazil soy - Supply chain Trase
*2 Trase, 2020. Disponivel em : Brazil cotton - Supply chain - Trase o



https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/cotton?chartType=sankey&year=2017&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer&dimension=country_of_destination&hideDomestic=false&region_production_1=SAPEZAL&region_production_1=CAMPOS+DE+JULIO&region_production_1=CAMPO+NOVO+DO+PARECIS&region_production_1=DIAMANTINO&region_production_1=TANGARA+DA+SERRA
https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/soy?chartType=sankey&year=2020&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer_group&dimension=country_of_import&hideDomestic=false&region_production_1=CAMPO+NOVO+DO+PARECIS&region_production_1=DIAMANTINO&region_production_1=SAPEZAL&region_production_1=CAMPOS+DE+JULIO&region_production_1=TANGARA+DA+SERRA&region_production_1=ALTO+PARAGUAI

O perfil das exportagdes de algodao demonstra elevado grau de integracao da regido aos
mercados internacionais, especialmente aos mercados asiaticos. Esse cenario reforca o potencial
para ampliacdo de iniciativas relacionadas a certificagcdo socioambiental, agricultura regenerativa
e mecanismos de diferenciacdo de mercado, considerando a crescente demanda internacional
por fibras produzidas sob critérios de sustentabilidade e rastreabilidade.

Milho: Em 2020, a produgdo de milho nos municipios de Tangara da Serra (412.752t),
Campo Novo do Parecis (1.472.104t), Campos de Julio (897.422t), Sapezal (1.160.329t) e
Diamantino (1.041.900t) totalizou mais de 4.984.507 toneladas. Dentre as principais empresas
exportadoras, Amaggi ocupa a primeira posicdo, com 1.375.498 toneladas (27.5%) do total
exportado. Cargill estd em segunda posigdo com 776.648 toneladas (15.5%), seguido pela Bunge
com 452.941 toneladas (9.1%), ADM com 210.403 toneladas (4.2%), e Glencore 121.438
toneladas (2.4%). Dentre as empresas importadoras destacam-se: Amaggi (27.5%), Cargill
(15.5%), Bunge (9.1%), Glencore (2.4%), Agrograin LTD Sucursal Uruguay (2.3%). Sendo os
principais paises de destino: Brasil (40.6%), Egito (10.8%), Ira (5.6%), Holanda (5.1%)>.

A diversificacdao dos destinos comerciais do milho contribui para reduzir riscos associados
a dependéncia de mercados especificos e amplia a resiliéncia econdmica da cadeia produtiva
regional. Por outro lado, a crescente exigéncia de compradores internacionais por critérios
ambientais e climdticos tende a aumentar a importancia de sistemas de monitoramento,
rastreabilidade e comprovacao de conformidade socioambiental ao longo dos préximos anos.

Bovinocultura de corte: Em 2023, a produgdo de carne dos municipios de Tangara da Serra
(20.5t), Campo Novo do Parecis (8.3t), Campos de Julio (1.00t), Sapezal (3.9t), Diamantino (1.9t) e
Alto Paraguai (955t) totalizou mais de 36 mil toneladas. Dentre as empresas exportadoras,
Marfrig ocupa a primeira posi¢cdo, com 23.33 toneladas, ou 63,4% do total exportado. Naturafrig
com 5.713 toneladas (15.5%) estda em segunda posicdo, seguido pela JBS com 4.899 toneladas
(13.3%)e Minerva com 508 toneladas (1.4%). Os demais frigorificos representam 1.108 toneladas,
3% do total exportado. Dentre as empresas importadoras destacam-se: Triburg Freight Service
LLC (5,8%), Guizhou Kunhong Foods (4,8%) e Tianjin Navigator International Trading (4,2%)>".
Sendo os principais paises de destino: China (60.4%), seguida de Emirados Arabes (9,7%), Egito
(4.9%) e Itdlia (4,2%) .

A forte concentracdo das exportacdes em grandes frigorificos evidencia elevado nivel de
integracdao da bovinocultura regional as cadeias globais de abastecimento. Considerando a
crescente pressdao dos mercados consumidores por cadeias livres de conversdo e degradacado e
com maior transparéncia socioambiental, iniciativas relacionadas a rastreabilidade individual,
regularizacdo ambiental e intensificacdo sustentavel da pecudria assumem papel estratégico para
manutencdo e ampliacdo do acesso aos mercados internacionais.

Para além da producdo de commodities, destacam-se as cadeias produtivas da agricultura
familiar e indigena, responsdveis pela producdo de alimentos destinados majoritariamente ao
abastecimento dos mercados locais e institucionais. Entre os principais produtos destacam-se
café, cana-de-acucar, mandioca, feijdo, milho, frutas, hortalicas, mel, pescado, aves e suinos.

>3 Trase, 2020. Disponivel em : Brazil corn - Supply chain - Trase
** Trase, 2023. Disponivel em : Brazil beef - Supply chain - Trase e



https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/beef?chartType=sankey&year=2020&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer&dimension=country_of_destination&hideDomestic=false&region_production_1=TANGARA+DA+SERRA&region_production_1=CAMPO+NOVO+DO+PARECIS&region_production_1=SAPEZAL&region_production_1=DIAMANTINO&region_production_1=CAMPOS+DE+JULIO&region_production_1=ALTO+PARAGUAI
https://trase.earth/explore/supply-chain/brazil/corn?chartType=sankey&year=2017&indicator=volume&dimension=region_production_1&dimension=exporter_group&dimension=importer&dimension=country_of_destination&hideDomestic=false&region_production_1=CAMPO+NOVO+DO+PARECIS&region_production_1=SAPEZAL&region_production_1=DIAMANTINO&region_production_1=CAMPOS+DE+JULIO&region_production_1=TANGARA+DA+SERRA&region_production_1=ALTO+PARAGUAI

Apesar de sua relevancia econ6mica e social, essas cadeias ainda enfrentam desafios
estruturais relacionados ao acesso a infraestrutura, logistica, assisténcia técnica, crédito,
regularizacdo sanitdria, agregacdo de valor e insercdo em mercados diferenciados. Nesse
contexto, torna-se fundamental ampliar os diagndsticos territoriais e fortalecer politicas publicas
e investimentos voltados ao desenvolvimento das cadeias da agricultura familiar e indigena,
favorecendo sua inser¢cdo em mercados institucionais, circuitos curtos de comercializagdo e
nichos de mercado associados a sociobiodiversidade e a produgao sustentavel.

Buscando enfrentar esses desafios, o Instituto PCl, em parceria com o Consércio Oeste de
Mato Grosso, vem apoiando o fortalecimento institucional e produtivo da agricultura familiar na
regidao. Entre os principais avancos destacam-se a elaboracdo dos Planos Municipais de
Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI) nos municipios de Tangard da Serra, Alto Paraguai e
Campo Novo do Parecis, além do apoio aos processos de constru¢ao dos planos nos municipios
de Diamantino, Sapezal e Campos de Julio. Os PMAFIs constituem importantes instrumentos de
planejamento territorial, contribuindo para identificar demandas prioritdrias, orientar politicas
publicas e estruturar estratégias de desenvolvimento rural sustentdvel alinhadas as
especificidades locais.

Complementarmente, foram implementadas a¢des de fortalecimento institucional junto a
associacbes e cooperativas da agricultura familiar nos municipios de Tangara da Serra,
Diamantino e Alto Paraguai. Essas acdes incluem assessoria organizacional, capacitacdo em
gestao, apoio a estruturagao de negodcios coletivos e fortalecimento do acesso a mercados,
contribuindo para ampliar a capacidade de organizacdo social, geracdo de renda e insercdo
produtiva das organizacdes locais.

O conjunto dessas iniciativas evidencia o papel estratégico do Instituto PCl na articulacao
de politicas, parceiros e investimentos voltados ao fortalecimento da agricultura familiar e
indigena no Oeste de Mato Grosso. Ao integrar planejamento territorial, fortalecimento
organizacional e acesso a mercados, essas a¢des contribuem para a inclusdo socioprodutiva, a
geracdo de renda e a construcdo de sistemas produtivos mais resilientes e sustentaveis na regiao.

Outra atividade econémica de grande relevancia para a regido é o turismo, especialmente
o etnoturismo e o turismo de natureza desenvolvidos nos territérios dos povos Haliti-Paresi e
Nambikwara, localizados nos municipios de Sapezal, Tangara da Serra e Campo Novo do Parecis.
Além das atividades produtivas tradicionais, esses povos desenvolvem iniciativas relacionadas a
valorizacdo cultural, producdo artesanal, extrativismo sustentdvel e gestdo territorial.

O elevado grau de conservacdo dos ecossistemas naturais, associado a presenca de rios,
cachoeiras e paisagens de elevada beleza cénica, cria condi¢cbes favordveis para o
desenvolvimento do turismo sustentavel em diversas aldeias indigenas da regido. Nesse contexto,
iniciativas em Etnoturismo destacam-se por promover o protagonismo indigena na gestdo da
atividade turistica, contribuindo simultaneamente para a geracdo de renda, valorizacdo do
patrimoénio cultural material e imaterial, conservacdo ambiental e permanéncia da juventude
indigena nos territérios.

De forma geral, o Oeste de Mato Grosso apresenta elevada diversidade econémica e forte
insercdo em mercados nacionais e internacionais, especialmente nas cadeias da soja, milho,
algoddo e carne bovina. Ao mesmo tempo, a regido abriga importantes oportunidades
relacionadas a agricultura familiar, a sociobiodiversidade e ao turismo sustentdvel. Ne



contexto, o fortalecimento de mecanismos de rastreabilidade, certificacdo, agregacao de valor e
acesso a mercados diferenciados representa uma oportunidade estratégica para ampliar a
competitividade territorial, promover inclusdao socioprodutiva e consolidar a regidao como
referéncia em producdo sustentdvel alinhada aos principios da Estratégia PCI.

Desafios e oportunidades

O Pacto PClI Oeste-MT representa uma das iniciativas mais abrangentes de
territorializacdo da Estratégia PCl no estado de Mato Grosso. Estruturado a partir da
implementacdo simultdnea de seis Pactos PCl municipais (Tangard da Serra, Alto Paraguai,
Diamantino, Campo Novo do Parecis, Sapezal e Campos de Julio), o arranjo regional abrange
aproximadamente cinco milhdes de hectares localizados na transicdo entre os biomas Cerrado e
Amazbnia e nas nascentes do Pantanal. Trata-se de uma das mais importantes paisagens
produtivas do estado, caracterizada pela elevada producdo de commodities agricolas, presenca
expressiva de agricultura familiar, assentamentos rurais e povos indigenas, além de extensas
areas de vegetacdo nativa conservada em Terras Indigenas, Unidades de Conservacdo e
propriedades privadas.

Nesse contexto, a regido apresenta elevado potencial para o desenvolvimento de
iniciativas relacionadas a producdo sustentdvel, agricultura regenerativa, rastreabilidade,
restauracdo florestal, implementacdo do Cdédigo Florestal, mecanismos de financiamento
climatico e valorizacdo da sociobiodiversidade. A existéncia de aproximadamente trés milhoes de
hectares de vegetacdo nativa, incluindo areas passiveis de conservacdao além das exigéncias
legais, aliada a elevada relevancia econémica das cadeias da soja e da pecuaria, posiciona o
Oeste de Mato Grosso como uma paisagem estratégica para iniciativas voltadas a producdo livre
de conversdo e degradacgdo, conciliando competitividade econdmica, conservacdao ambiental e
inclusao social.

Entre os principais avangos observados destacam-se a formalizagao dos seis Pactos PCI
municipais, a constituicdo e funcionamento dos Comités Gestores, a criacdo e atualizacdo das
metas municipais, a implantacdo de Secretarias Executivas dedicadas, o desenvolvimento do
Sistema de Monitoramento, Reporte e Verificacdo (MRV), a elaboracdo de instrumentos de
salvaguardas socioambientais e a captacdo de recursos junto a financiadores nacionais e
internacionais para implementacdo de agdes nos eixos Produzir, Conservar e Incluir. Esses
resultados demonstram a capacidade do Consércio Oeste de Mato Grosso de mobilizar parceiros,
coordenar esforgos multissetoriais e estruturar uma iniciativa de paisagem alinhada as melhores
praticas internacionais de governanga territorial.

Contudo, a implementacdo de uma abordagem territorial baseada no conceito de
paisagem e na governanca multissetorial apresenta desafios relevantes. Embora os municipios
compartilhem caracteristicas produtivas e ambientais semelhantes, cada territdrio possui



especificidades sociais, econdmicas, fundiarias e institucionais préprias, exigindo diferentes
estratégias de engajamento, implementacdo e acompanhamento. Além disso, a gestdo
simultanea de seis Pactos PCl também impde desafios operacionais relacionados a mobilizagao
continua dos atores, consolidagdo da governanca local, monitoramento das metas e coordenacgao
das acdes nos diferentes territorios.

Observa-se, ainda, que o engajamento institucional ocorre de forma heterogénea entre os
municipios. Em Tangara da Serra, Diamantino, Alto Paraguai e Campo Novo do Parecis, verifica-se
maior equilibrio na participacao dos diferentes setores nos eixos Produzir, Conservar e Incluir. Por
outro lado, em municipios como Sapezal, e Campos de Julio, o processo de governanga ainda
apresenta maior concentragdo de atores vinculados ao setor produtivo e ao poder publico local,
evidenciando a necessidade de ampliar a participa¢do de organizacdes da sociedade civil,
instituicdes ambientais, representantes da agricultura familiar, povos indigenas e comunidades
tradicionais. Nesse sentido, o recente processo de fortalecimento dos Comités Gestores, com
ampliacdo da representatividade institucional e inclusdao de novos membros nos eixos tematicos,
constitui importante estratégia para aumentar a legitimidade e a resiliéncia das estruturas de
governanga.

Outro desafio identificado refere-se a manuten¢do de equipes técnicas e capacidade
operacional compativeis com a escala territorial da iniciativa. A contratacdao, em 2026, de duas
Secretarias Executivas regionais — uma responsdvel por Tangara da Serra, Diamantino e Alto
Paraguai, e outra por Campo Novo do Parecis, Sapezal e Campos de Julio — representou um
avango significativo para ampliar a presenca institucional nos territorios, reduzir desafios
logisticos e garantir maior proximidade com os atores locais. Ainda assim, o fortalecimento da
capacidade operacional do Instituto PCl e de seus parceiros permanece estratégico para
assegurar a continuidade das a¢des, ampliar a escala dos resultados e garantir a sustentabilidade
de longo prazo da iniciativa.

A experiéncia do Oeste de Mato Grosso também oferece importantes aprendizados para o
processo de expansdo da Estratégia PCl no estado. Os Pactos PClI municipais demonstraram
elevada capacidade de promover legitimidade territorial, fortalecer a governanc¢a local e
estruturar agendas de desenvolvimento sustentdvel. Entretanto, o modelo atual, baseado em
governanga municipal aprofundada, demanda elevado investimento institucional, técnico e
financeiro, o que pode limitar sua replicagdo em larga escala.

Nesse contexto, recomenda-se que futuras estratégias de expansdo da Estratégia PCI
adotem um modelo de governanga escalavel e modular, capaz de combinar profundidade
institucional em territérios estratégicos e mecanismos mais leves e replicaveis nos demais
municipios do estado.Uma possivel abordagem consiste na adog¢do de diferentes niveis de
maturidade e governanca:



e  Pactos Estruturantes: municipios estratégicos para o alcance das metas da Estratégia
PCI, mantendo estruturas completas de governanca, incluindo legislacdo especifica, Comités
Gestores e metas proprias;

e Pactos Regionais: arranjos territoriais baseados em identidades produtivas, biomas,
fluxos econdmicos, riscos climaticos ou consdrcios intermunicipais existentes, com governanga
compartilhada por meio de Comités Regionais, camaras temadticas e secretarias executivas
regionais;

¢ Municipios Associados: municipios com modelo simplificado de adesao, participagao
em indicadores e integracdo as agendas regionais, sem necessidade de estrutura completa de
governanga.

Sob essa perspectiva, o Pacto PCl Oeste-MT apresenta caracteristicas particularmente
relevantes para subsidiar a constru¢cao desse modelo de expansdo. A experiéncia regional
demonstra que estruturas de governanga compartilhadas, apoiadas por secretarias executivas
territoriais, mecanismos integrados de monitoramento e forte articulacdo entre atores publicos e
privados, podem ampliar a escala de implementacdao da Estratégia PCl, otimizar recursos e
fortalecer a coordenacdo de agées em multiplos municipios. Assim, o Oeste de Mato Grosso
consolida-se como uma importante prova de conceito para a expansao da Estratégia PCl no
estado. A consolidacdo desse modelo podera posicionar Mato Grosso, até 2030, como referéncia
global em produgdo de commodities de baixo risco socioambiental, conciliando competitividade,
conservacao ambiental e inclusao social.



3.5 Pacto PCI Queréncia

Nome do Pacto Pacto Municipio(s): Queréncia
Regional: PCI-Queréncia

Data de criacdo: Julho, 2025 Legislacdo especifica: Nao
Grupo de Sim Metas PCl locais: Sim
Governanga:

MoU com Sim Monitoramento: 2025 a 2030
Prefeitura:

Secretario Executivo PCl: Angélica Cristina Cozer Leal (2025 a 2026)

Contexto socioeconomico e ambiental

Queréncia é um municipio localizado na regido Nordeste do estado, na microrregidao do
Médio Araguaia, inserido em uma importante area de transicdo entre os biomas Cerrado e
Amazobnia. Com extensdo territorial de aproximadamente 17.850 km?, equivalente a cerca de
1,78 milhdo de hectares, ocupa a 92 posicdo entre os maiores municipios do estado de Mato
Grosso™. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 0 municipio possui
populagdo estimada de 31.100 habitantes (2025) e baixa densidade demogréfica (1,5 hab/km?)*°.
Dentre os 142 municipios mato-grossenses, Queréncia ocupa a 142 posicao em relacdo ao
Produto Interno Bruto (PIB) estadual em 2023, estimado em aproximadamente RS 3,77 bilhdes,
representando 1,38% da economia de Mato Grosso®’. Esse desempenho evidencia a relevincia
econdbmica do municipio, especialmente impulsionada pelo agronegdcio e pela producdo
agricola.

A economia do municipio de Queréncia é fortemente impulsionada pelo agronegdcio,
destacando-se entre os principais polos de producdo agricola de Mato Grosso. A base da
economia local estd na agricultura mecanizada, com predominancia da soja como principal
cultura do municipio, seguida pela producdao de milho de segunda safra e algodao. Também se
destacam as culturas de arroz e feijdao, contribuindo para a diversificacdo agricola e
fortalecimento da economia regional. O desempenho do setor agropecudrio tem consolidado
Queréncia como referéncia nacional em produtividade, geracdao de renda e expansdao econdmica,
refletindo diretamente nos elevados indices de producdo e participacao no Produto Interno Bruto
estadual®®.

** IBGE Cidades: Queréncia/MT; Lista de municipios de Mato Grosso por area territorial. Disponivel em: IBGE
Cidades. Acesso em: 28 maio 2026.

*® Panorama do municipio de Queréncia — MT. Disponivel em: IBGE Panorama Queréncia. Acesso em: 28
maio 2026.

> MATO GROSSO. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG). Produto Interno Bruto dos
Municipios de Mato Grosso — 2023. Disponivel em: SEPLAG MT. Acesso em: 28 maio 2026.

*8 |BGE. Produgdo Agricola Municipal (PAM), 2023. Disponivel em: IBGE PAM. Acesso em: 28 maio 2026.



De acordo com dados do Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA),
repassados ao Sindicato Rural de Queréncia, a safra 2024/2025 apresenta os seguintes
indicadores: a cultura da soja ocupa uma area de 432.093 hectares, com produtividade média de
65,6 sacas por hectare, resultando em producdo aproximada de 1,7 milhdo de toneladas. Ja o
milho de segunda safra ocupa 295.711 hectares, com produc¢do estimada em 2,2 milhdes de
toneladas, evidenciando elevada relevancia na matriz produtiva local. O algoddo (12 e 22 safra)
totaliza 18.175 hectares plantados, com producdo estimada em 81,4 mil toneladas. Outras
culturas também apresentam relevancia, como o feijao (12 e 22 safra), com cerca de 5.000
hectares plantados e producdo de 11,6 mil toneladas, e o arroz, com aproximadamente 4.000
hectares cultivados, alcangando producdo estimada em 8,8 mil toneladas.

Paralelamente a agricultura mecanizada, a pecuaria de corte mantém relevancia
econdmica no territdrio, com extensas areas de pastagem e utilizacao de tecnologias modernas
de suplementacdo e manejo, resultando em rebanho bovino estimado em 103.862 cabecas/ano.
A agricultura familiar também possui papel importante na dindmica socioeconémica local com a
pecuadria leiteira apresenta relevancia local, embora em menor escala, com producdo aproximada
de 125 mil litros de leite por ano. Na produgdo de origem animal, o municipio registra ainda a
producdo de 3.824 suinos e 24.513 aves, além da importante participacao da agricultura familiar,
especialmente em sistemas produtivos de menor escala e base diversificada. Essas atividades,
frequentemente desenvolvidas em assentamentos rurais, desempenham papel estratégico na
geracdo de renda complementar, seguranca alimentar e abastecimento dos mercados locais. No
entanto, ainda enfrentam limitacdes relacionadas a infraestrutura, assisténcia técnica e acesso a
canais formais de comercializacdo, reforcando a necessidade de agdes voltadas a organizacao
produtiva, agregacao de valor e fortalecimento dessas cadeias no territério.

A intensidade produtiva observada no municipio ocorre em um territério marcado pela
presenca de importantes recursos hidricos, que desempenham papel estratégico tanto para a
manutencdo de ecossistemas quanto para a sustentabilidade das atividades agropecudrias. Em
2023, o municipio de Queréncia apresentou aproximadamente 6,4 mil hectares de superficie
coberta por agua, incluindo rios, lagos, reservatérios e demais corpos hidricos mapeados pelo
MapBiomas Agua. A série histérica indica variacdes na superficie hidrica ao longo das Ultimas
décadas, influenciadas por fatores climaticos, hidrolégicos e pelo uso da terra na regido de
transicdo entre Cerrado e Amazobnia. A maior parte da superficie hidrica do municipio estd
associada a corpos d’agua naturais, embora também sejam identificados reservatoérios artificiais
vinculados ao abastecimento, atividades agropecudrias e gera¢do de energia™.

Ainda do ponto de vista ambiental, Queréncia possui elevada relevancia, com extensas
areas de vegetacdo nativa preservadas. Dados recentes indicam que aproximadamente 66,7% do
territorio (cerca de 1,18 milhdo de hectares) mantém cobertura florestal, enquanto cerca de
28,7% (aproximadamente 511 mil hectares) estdo ocupados por atividades agropecuarias®®. O
municipio abriga parte do Parque Indigena do Xingu, que ocupa aproximadamente 579 mil

% MAPBIOMAS. MapBiomas Agua: dindmica da superficie de dgua no Brasil (1985-2023). Disponivel em:
MapBiomas Agua. Acesso em: 28 maio 2026.

% MAPBIOMAS. Projeto MapBiomas — Cole¢do 8 da Série Anual de Mapas de Cobertura e Uso da Terra do
Brasil. Disponivel em: MapBiomas. Acesso em: 28 maio 2026



hectares dentro do territério municipal, além da Terra Indigena Wawi, com cerca de 150 mil
hectares®.

Nessas areas estdo presentes mais de 30 aldeias indigenas, pertencentes a povos como
Kalapalo, Kaiabi (Kawaiweté), Kuikuro, Nafukud, Matipu, Mehinako e Kisédjé, que desempenham
papel fundamental na conservagdo ambiental e na manutenc¢do da sociobiodiversidade regional.
A localizagdo estratégica do municipio em drea de transi¢ao entre os biomas Cerrado e Amazoénia,
associada a presenca de territérios indigenas e a expansao agropecuaria, confere a Queréncia
papel central na implementacdo de estratégias voltadas a integracdo entre producao,
conservacdo ambiental e inclusdo socioecondmica®.

O municipio de Queréncia apresenta relevancia estratégica no contexto ambiental da
Amazonia Legal e da transicdo Cerrado-Amazonia. Dados do Projeto de Monitoramento do
Desmatamento na AmazoOnia Legal por Satélite (PRODES/INPE) indicam que o municipio figura
historicamente entre as areas prioritarias para monitoramento do desmatamento no estado de
Mato Grosso. Apesar das oscilagdes anuais, observa-se tendéncia de redug¢ao e maior controle
sobre a supressao de vegetac¢do nativa nos ultimos anos, resultado associado ao fortalecimento
de mecanismos de monitoramento ambiental, regularizacdo territorial e iniciativas de
governanca local. Em relacdo ao uso do fogo, dados do MapBiomas Fogo demonstram que a
maior parte das ocorréncias registradas no municipio estd associada a areas antropizadas e
ocupadas por atividades agropecudrias, refletindo a predominancia das atividades produtivas na
dinamica territorial e evidenciando a importancia de estratégias integradas de prevengao e
manejo do fogo®. Esse cendrio reforca a necessidade de estratégias integradas de governanca
territorial capazes de conciliar producdo agropecuaria, conservacdo ambiental e prevencdo de
incéndios florestais.

Em sintese, Queréncia reldne caracteristicas que o tornam um territério estratégico para a
implementagdo da Estratégia PCl. A combinagdo entre elevada produgdo agropecudria, extensos
remanescentes de vegetacdo nativa, presenca significativa de povos indigenas e desafios
relacionados ao uso da terra cria condicGes favordveis para o desenvolvimento de iniciativas que
integrem produgao sustentavel, conservagao ambiental e inclusdao socioeconémica em escala
territorial.

Histérico da criacao do Pacto PClI

A implementagao do Pacto (PCl) de Queréncia foi formalizada em 17 de julho de 2025, por
meio da assinatura de um Memorando de Entendimento entre a prefeitura municipal e o
Instituto PCI. A formalizacdo representou um marco institucional para a territorializacdo da
Estratégia PCl no municipio, estabelecendo as bases para a construcdo de uma governanga
multissetorial voltada a integracao entre producdo sustentavel, conservacdao ambiental e inclusao
socioeconOmica."

1 INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL (ISA). Terras Indigenas no Brasil. Disponivel em: Terras Indigenas ISA. Acesso
em: 28 maio 2026

2 QUERENCIA. Prefeitura Municipal de Queréncia. One of the most fascinating cultures on the planet.
Disponivel em: Prefeitura de Queréncia. Acesso em: 28 maio 2026.

% MAPBIOMAS. Plataforma MapBiomas Brasil. Disponivel em: MapBiomas Brasil. Acesso em: 28 maio 2



Na sequéncia, a estruturacao da Secretaria Executiva do Pacto foi viabilizada com recursos
do projeto desenvolvido pelo Earth Innovation em parceria com o Instituto PCl, com
financiamento da Fundag¢do Walmart, intitulado voltado ao fortalecimento de solugdes climaticas
jurisdicionais na Amazonia e no Cerrado. Entre seus objetivos estdo a promogao de estratégias
jurisdicionais inclusivas voltadas ao uso sustentdvel da terra, a conservacao florestal e a
agricultura de baixo carbono, além de apoiar a construcdo de um Plano Estratégico de Gestao
Integrada do Fogo no municipio.

A partir dessa estruturagao inicial, foi conduzido um processo de mobilizagdo territorial e
articulacdo intersetorial envolvendo secretarias municipais, CAmara de Vereadores, sindicatos,
EMPAER, conselhos, cooperativas, setor produtivo, liderangas indigenas e representantes da
agricultura familiar. Com o objetivo de objetivo construir uma agenda comum para o
desenvolvimento sustentavel do municipio e fortalecer o alinhamento entre as prioridades locais
e as diretrizes da Estratégia PCI Como resultado, foi realizado, em setembro de 2025, o
Workshop de Criacdo das Metas Municipais e do Comité Gestor do Pacto PCl de Queréncia,
ocasido em que foram definidas, de forma participativa, metas municipais alinhadas a Estratégia
PCl mas também a realidade local, e formalizada a estrutura de governancga do Pacto.

O Comité Gestor foi estruturado como principal instancia de governanga do Pacto,
reunindo representantes do poder publico, setor privado e sociedade civil, organizados em torno
dos eixos Produzir, Conservar e Incluir. Como instancia deliberativa, entre suas atribuicdes estdo o
planejamento, monitoramento e avaliagdao das a¢des do Pacto, além de promover a articulagao
com instancias de governanga em nivel estadual .

As reunides realizadas entre o final 2025 e inicio de 2026 contribuiram para consolidar o
funcionamento da governanca local, validar as metas pactuadas e promover a integracdo do
Pacto com agendas estratégicas para o municipio, como o Plano Integrado de Gestdao do Fogo e
iniciativas de parceiros institucionais.

Nesse contexto, o Pacto PCl-Queréncia vem se consolidando como um importante
instrumento de governancga territorial, criando condicdes para ampliar a integracdo entre
producdo sustentavel, conservacdo ambiental e inclusdo socioeconbmica em uma paisagem
caracterizada pela coexisténcia entre agricultura de larga escala, agricultura familiar e territérios
indigenas. Destaca-se, nesse processo, a elaboracdo do Plano Estratégico de Gestdo Integrada do
Fogo, atualmente em fase inicial de implementacdo, com apoio técnico da Earth Innovation e da
Alianca da Terra.Paralelamente, o processo de implementacdo do Pacto PCl tem contribuido para
o fortalecimento de iniciativas de paisagem no municipio, promovendo a articulagdo entre
produtores rurais, comunidades indigenas, agricultura familiar, 6rgdos ambientais e setor
privado. Essa articulacdo cria oportunidades para o desenvolvimento de acbes integradas
voltadas a conservacdo de ecossistemas estratégicos, restauracdao ambiental, uso sustentavel da
terra e a reducdo de riscos climaticos, especialmente em dareas de transicao entre Cerrado e
Amazobnia e no entorno do Parque Indigena do Xingu.

Por se tratar de um Pacto recentemente formalizado, os principais avancos observados
até o momento concentram-se na construgdo da governancga, na mobilizacdo de atores locais e
na definicdo de agendas prioritdrias para o territério. Os proximos anos serao fundamentais para
consolidar a implementacdo das metas pactuadas, ampliar a articulacdo entre parceiros e
transformar os instrumentos de governanga criados em resultados concretos para o municipio.



Pacto PCI Queréncia

Historico desde sua criacao
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Figura 22. Histérico desde a criagdo Pacto PCI-Queréncia

Governanga

A formalizacdo do Pacto PCl de Queréncia—MT, em julho de 2025, representou o marco
inicial para a estruturacdo de governanca territorial voltada a implementacdo da Estratégia
Produzir, Conservar e Incluir no municipio. Por se tratar de um Pacto recentemente criado,
Queréncia encontra-se em fase inicial de consolidacdo de sua estrutura de governanca, tendo
priorizado, em um primeiro momento, a constituicio do Comité Gestor como principal instancia
deliberativa e de coordenacao territorial.

O Comité Gestor constitui a principal instancia de governanca do Pacto PCl-Queréncia,
reunindo representantes do poder publico, setor privado e sociedade civil, organizados nos eixos
Produzir, Conservar e Incluir. Essa estrutura é responsavel por orientar, articular e acompanhar a
implementagdo das ag¢des, além de promover o alinhamento entre as iniciativas locais e as
diretrizes estaduais da estratégia PCI.

Paralelamente, a Secretaria Executiva do Pacto desempenha papel central na articulacao
institucional, mobilizacdo de atores, apoio a execucdo das acoes e fortalecimento da governanca
local. Sua atuacdo continua no territério tem permitido ampliar a rede de parceiros, identificar
oportunidades de projetos e fortalecer a integracdo entre os diferentes setores.

Embora ainda em fase de consolidacdo, a governanca do Pacto PClI em Queréncia
apresenta elementos estruturantes relevantes , incluindo a definicdo de papéis institucionais, a
constituicdo do Comité Gestor, a atuacdo da Secretaria Executiva e o inicio da organizacdao dos
instrumentos de planejamento e articulacdo para a captacdo de recursos. Os proximos desafios
concentram-se na estruturacdo de mecanismos de sustentabilidade financeira, o fortalecimento



das instancias de execug¢do e o aprimoramento dos instrumentos de monitoramento e gestao,
fundamentais para garantir a efetividade e continuidade das a¢des no territério.

Sobre o Comité Gestor:

A composicao do Comité Gestor do Pacto PCl de Queréncia busca assegurar ampla
representatividade territorial, reunindo representantes do poder publico, setor privado e
sociedade civil. A presidéncia é exercida pelo Secretdrio Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente, enquanto a representacao da Prefeitura fica a cargo da veterindria responsavel pelo
SIM municipal, o Instituto PCl é representado pela Geréncia de Pactos e é responsavel pela
Secretaria Executiva. As coordenacgdes dos eixos sao distribuidas entre instituicGes e liderancas
do setor produtivo (eixo P): Sindicato Rural e empresas privadas; instituicbes e liderancgas
atuantes em conserva¢do ambiental (eixo C): Conselho municipal de Meio Ambiente, e Secretaria
Municipal de Meio Ambiente (eixo C); e instituicGes e liderancas representantes do (eixo 1),:
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, cooperativas, associacbes de
assentamentos e liderancgas indigenas.

Esse arranjo institucional evidencia o fortalecimento de uma governanga participativa e
integrada no ambito do Pacto PCl de Queréncia, reunindo diferentes setores e garantindo
representatividade territorial na tomada de decisdo. O arranjo institucional construido até o
momento demonstra a capacidade do municipio de mobilizar diferentes segmentos em torno de
uma agenda comum de desenvolvimento sustentavel. Embora ainda em fase inicial de
implementacdo, a estrutura de governanca criada estabelece condi¢Ges favordveis para a
coordenacdo de acdes territoriais, captacdo de recursos e integracdo entre iniciativas voltadas a
producdo sustentavel, conservacdo ambiental e inclusdo socioeconémica.

Abaixo o organograma do Comité Gestor do Pacto PCl Queréncia:

Comité Gestor | Pacto PCI Queréncia
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Figura 23. Comité Gestor Pacto PCI-Queréncia




InstituicOes participantes do Pacto PCI-Queréncia

A implementacdo do Pacto PCl em Queréncia tem sido acompanhada por um amplo
processo de articulacio e mobilizacdo institucional, envolvendo atores dos setores publico,
privado, organizagdes socioprodutivas e liderangas comunitarias. Por se tratar de um Pacto
recentemente formalizado, a construcdo de sua base institucional tem ocorrido de forma gradual,
com foco na ampliacdo da participacdo e no fortalecimento da governanca territorial. A
aproximacdo inicial ocorreu, principalmente, durante o Workshop de Criacdo das Metas e do
Comité Gestor, momento em que diferentes instituicdes passaram a integrar o processo de
construgdo coletiva do Pacto.

Apbs o workshop de criacdo das metas municipais e do Comité Gestor, o processo de
engajamento foi ampliado por meio de agendas institucionais, visitas técnicas e reunides
conduzidas pela Secretaria Municipal de Agricultura, em conjunto com a Secretaria Executiva do
Pacto PCl-Querénciae a Geréncia de Pactos PCl. Essas iniciativas tiveram como objetivo
apresentar a Estratégia PCl, conhecer as dinamicas locais e fortalecer o engajamento dos atores
no territério. A presenca permanente da Secretaria Executiva no municipio tem sido um fator
relevante para a manuten¢ao desse processo , promovendo o didlogo com diferentes publicos,
ampliando a rede de contatos e fortalecendo a governanga local.

Nesse processo, foram mobilizados diversos atores estratégicos, incluindo secretarias
municipais, Camara de Vereadores, conselhos municipais, instituicGes de assisténcia técnica,
organizagOes do setor produtivo, cooperativas, associagdes, liderangas da agricultura familiar e
liderangas indigenas.

A participacdo em espacos em espacos ja consolidados de didlogo no municipio, como
encontros técnicos e eventos promovidos por entidades representativas do setor produtivo, tem
sido fundamental para aproximar produtores de diferentes perfis, incluindo aqueles de maior
escala, promovendo o didlogo e a integracdo entre os diferentes elos da cadeia agropecuaria.

No setor publico, destaca-se o envolvimento direto da Secretaria de Agricultura e sua
equipe técnica, além da articulagio com outras pastas estratégicas, ampliando o suporte
institucional as a¢des do Pacto. No setor privado, a aproximagdo com empresas do agronegacio e
prestadores de servicos tem possibilitado a construcdo de parcerias voltadas a assisténcia
técnica, inovacdao e acesso a mercados. J& no campo socioprodutivo, a atua¢do junto a
cooperativas, sindicatos e associagdes tem fortalecido a organizagdo da agricultura familiar e
ampliado sua inserg¢ao nas a¢des do Pacto.

Também merece destaque o engajamento de liderancas indigenas e representantes de
assentamentos rurais, contribuindo para ampliar a representatividade do Pacto e incorporar
diferentes perspectivas territoriais ao processo de planejamento. Essa participacao fortalece
especialmente o eixo Incluir, a0 promover maior integracdo entre comunidades indigenas,
agricultura familiar e demais atores do territdrio. A realizagdo de visitas a campo, diagndsticos
produtivos e pré-levantamentos de beneficidrios tem contribuido para identificar demandas,
oportunidades e potenciais projetos, especialmente nas cadeias da fruticultura, mandiocultura e
extrativismo.



De forma complementar, o Pacto tem avancado na identificagdo e mobilizacdo de
instituicdes para formalizagdo como signatarias, por meio da preparagao de termos de adesdo e
articulacdo direta com atores estratégicos. Esse conjunto de acdes evidencia a construgdo de uma
rede territorial integrada, baseada no didlogo, na cooperac¢do e na corresponsabilidade entre os
diferentes setores.

Dessa forma, o Pacto PCl em Queréncia consolida-se como um espac¢o de articulagao
multissetorial, capaz de integrar diferentes atores e promover a¢des coordenadas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel do municipio.

Tabela 16. InstituicOes participantes do Pacto PCI-Queréncia

Nome da Instituicao Adesdo 2025
EMPRESAS PRIVADAS AGRO PENIDO Sim
GRUPO WENTS Sim
INPEV Sim
APROSOJA Sim
SLC Sim
CARGILL Sim
FAZENDAS SCHNEIDER Sim
IRRIGACAO HIGASHI Sim
EMPRESA METALMAN Sim
INSTITUICOES DE ENSINO/SISTEMA S UNEMAT Sim
IFMT Sim
SEBRAE — SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS Sim

SENAI- SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZADO INDUSTRIAL Sim

SENAR — SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM RURAL DE MATO GROSSOS Sim
GOVERNO PREFEITURA MUNICIPAL Sim

SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA,
MEIO AMBIENTE E REFORMA AGRARIA Sim
SECRETARIA DE EDUCACAO Sim
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL Sim
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO E

TURISMO Sim
SECRETARIA DE FINANCA Sim
ACEQ - ASSOCIACAO COMERCIAL Sim
SUBPREFEITURA PINGO D'AGUA Sim
CAMARA DOS VEREADORES Sim




CMDRS- CONSELHO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL Sim

CONSELHO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE Sim

EMPAER EMPRESA MATOGROSSENSE DE
PESQUISA E EXTENSAO RURAL

INDEA- INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DO ESTADO DE MATO

GROSSO Sim
CORPO DE BOMBEIROS Sim
S|ND|CATOS/ASSOC|A(;6ES/COOPERATlVAS SINDICATO RURAL Sim
SINDICATO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS DE QUERENCIA Sim
ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DO
P.A NOVA CONQUISTA Sim
ASSOCIACAO DO P.A PINGO D'AGUA Sim
ASSOCIAGAO ESTRELA DA PAZ -P.A BRASIL
NOVO Sim
ASSOCIACAO SOL NASCENTE- P.A SAO
MANOEL Sim
COOPQUER- COOPERATIVA DE QUERENCIA Sim
APAQ - ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DO
ASSENTAMENTO QUERENCIA Sim
ASSOCIACAO INDIGENA KHISETIE - AIK Sim
AGROINDUSTRIA PINGO D’AGUA Sim
COOPERQUER - COOPERATIVA
AGROPECUARIA DE QUERENCIA Sim
APIQUER- ASSOCIACAO DOS APICULTORES DE
QUERENCIA Sim
ASSOCIACAO ANJOS DO SUIA Sim
ASSOCIACAO DOS PRODUTORES E
PRODUTORAS RURAIS DO P.A CANAA Sim
INSTITUTO EARTH INNOVATION Sim

Monitoramento das metas

As metas do Pacto PCl-Queréncia foram definidas de forma participativa durante o
Workshop de Criacdo das Metas Municipais e do Comité Gestor, realizado em setembro de 2025,
com a participacdao de representantes do poder publico, setor privado e sociedade civil. Por se
tratar de um Pacto recentemente formalizado, a definicdo das metas ocorreu paralelamente a
estruturacdo da governanga,permitindo que os mecanismos de implementa¢do e monitoramento
fossem concebidos desde o inicio de forma integrada .



As metas estdo organizadas nos trés eixos da estratégia PCl — Produzir, Conservar e Incluir
— com foco na intensificacdo sustentavel da producdo, fortalecimento das cadeias produtivas,
conservagao ambiental e inclusdo socioecondémica.

No eixo Produzir, destacam-se metas voltadas a expansao da produc¢do agricola em areas
ja abertas, com previsdao de ampliacao da drea de graos para até 500 mil hectares e aumento da
producdo para 3,5 milhGes de toneladas até 2030, além do estimulo a agregacdo de valor com a
instalacdo de usinas de etanol de milho.

No eixo Conservar, 0 municipio estabeleceu metas voltadas a sustentabilidade ambiental,
incluindo a redugdo de 30% das dareas atingidas por incéndios florestais até 2030, o
cadastramento de 90% dos imdveis rurais no Cadastro Ambiental Rural (CAR), a recuperagao de
100 hectares de APP degradada, a amplia¢dao da produ¢dao de mudas para 400 mil unidades e a
eliminag¢do do desmatamento sem autorizagdo. Também esta prevista a realiza¢cdo de diagndstico
da situacdo dos embargos ambientais nos assentamentos do municipio até 2026.

J4 no eixo Incluir, as metas priorizam o fortalecimento da agricultura familiar e indigena,
buscando manter no minimo 30% da participacdo desses produtos no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), atualizar e aprovar o PMAFI junto a SEAF até 2026, publicar a Lei da
Politica Municipal de Agricultura Familiar e Indigena e regularizar fundiariamente 90% dos lotes
da agricultura familiar até 2030. Além disso, o municipio pretende elaborar o Plano Municipal de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e fornecer assisténcia técnica especializada para 117
projetos de agricultura familiar indigena até 2026.

Considerando que o Pacto PCl de Queréncia foi formalizado em 2025, o processo de
monitoramento ainda se encontra em fase inicial de implementacdo, ndo havendo histérico
consolidado de acompanhamento capaz de permitir avaliagdes sobre o progresso das metas.
Nesse contexto, o Comité Gestor tera papel estratégico na validagdo, acompanhamento e revisao
das metas,promovendo a articulagao entre instituicdes para viabilizar sua implementacao

Destaca-se, especialmente, o papel estratégico do Comité nos eixos Conservar (C) e Incluir
(), cujos avangos dependem diretamente da coordenacao de diferentes instituicdes e politicas
publicas. Temas como assisténcia técnica, implementacao e atualizacdo de instrumentos como o
Plano municipal de agricultura familiar e indigena (PMAFI), ampliacdo da producdo de mudas
para recuperacdo ambiental, regularizacdo fundiaria e ambiental, e estruturacdao de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento da agricultura familiar exigirdo esforgos integrados entre
Prefeitura, secretarias municipais, Camara de Vereadores, organizacdes parceiras e demais atores
da governanca local

O acompanhamento das metas esta previsto para acontecer de forma continua e
participativa, por meio de reunides periddicas e alinhamentos conduzidos pelo Comité Gestor,
garantindo aderéncia a realidade local e alinhamento com as diretrizes da Estratégia PCI.
Considerando que as metas foram definidas em 2025, o primeiro ciclo formal de monitoramento
serd concluido em 2026, quando deverd ser publicado o primeiro Balanco de Metas do
municipio. A experiéncia de Queréncia apresenta uma particularidade relevante em relagao aos
demais Pactos analisados: suas metas foram construidas ja incorporando aprendizados
acumulados ao longo da implementacdo da Estratégia PCl em outros municipios. A priorizacao de
indicadores mais aderentes a realidade local e a preocupacdo com a viabilidade do
monitoramento tendem a reduzir desafios observados em Pactos mais antigos, nos quais pa



das metas apresentava limita¢des relacionadas a disponibilidade de dados ou a dificuldade de
mensuragao.

Projetos e Investimentos

A implementagdo do Pacto PCl-Queréncia vem promovendo, de forma gradual, a
aproximacao entre instituicdes, projetos e iniciativas alinhadas aos eixos Produzir, Conservar e
Incluir. Embora o processo de mobilizacdo de investimentos e e a integracdo entre as acdes
existentes no territério, ainda esteja em estagio inicial, ja é possivel observar avancos na
articulacdo de parceiros e no fortalecimento da governanca territorial, criando condicdes
favordveis para a implementacdo da Estratégia PCl no municipio. O mapeamento de projetos,
acdes e investimentos vinculados as metas do Pacto ainda se encontra em fase de estruturacao.
Essa condicdo reflete tanto o cardter recente da iniciativa quanto os desafios inerentes a
sistematizacdo de informacOes provenientes de diferentes instituicGes e programas ja em

execucao no territério.

Neste primeiro ano de atuacdo, o foco principal esteve voltado ao fortalecimento da
governanca do pacto, a construcdo e monitoramento das metas municipais e ao
acompanhamento da execugdo do projeto do PMIF ja aprovado para o municipio.

Nos préximos ciclos de implementacdo estd prevista ampliacdo do processo de coleta e
sistematizacdo de informacdes sobre projetos, acdes e investimentos executados no territério
relacionados as metas do Pacto. Esse processo contribuird para identificar oportunidades de
conexdao entre iniciativas, parceiros e instituicbes atuantes na regido, favorecendo maior
alinhamento estratégico, integracdo de esforcos e monitoramento dos resultados alcancados
pelo Pacto PCI-Queréncia.

A tabela a seguir apresenta uma sintese preliminar dos principais projetos, acdes e
investimentos atualmente identificados no municipio e em sua area de influéncia, constituindo a
base inicial para o monitoramento e a coordenacdo das iniciativas vinculadas ao Pacto
PCI-Queréncia.



Tabela 17. Investimentos e iniciativas realizadas no Pacto PCI-Queréncia

Nome da
Iniciativa

Instituicdo
Proponente

Objetivo

Agricultura
Regenerativa e
Paisagens
Sustentaveis

Instituto PCI

Apoiar a implementagdo dos Pactos PCI
Oeste e Queréncia por meio da
certificagdo RTRS, restauracdo ecoldgica,
regularizagdo ambiental de
propriedades rurais, fortalecimento da
agricultura familiar, promogdo de
sistemas produtivos regenerativos e
desenvolvimento de mecanismos de
Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA), contribuindo para a produgdo
sustentavel, conservacdo ambiental e
inclusdo socioeconémica

P,C I

iPCl

Plano de Manejo
Integrado do Fogo
(PMIF)

Earth
Innovation
Institute

O Plano de Manejo Integrado do Fogo
(PMIF) tem como objetivo prevenir e
reduzir os incéndios florestais por meio
do planejamento, monitoramento e
gestdo integrada do fogo no territério. O
plano fortalece a articulacdo entre
instituicGes e comunidades locais,
conciliando produgéo sustentavel,
conservacdo ambiental e prote¢do dos
recursos naturais.

Eixos P, C
el

Ell

Renova Campo

Instituto C3

O projeto promovera a transicdo
agroecoldgica da agricultura familiar em
Mato Grosso, fortalecendo a producdo
sustentavel por meio de capacitagao,
assisténcia técnica e inclusdo de
mulheres e jovens. O programa busca
ampliar o acesso a tecnologias, gerar
renda, melhorar a qualidade de vida e
conservar os recursos ambientais,
contribuindo para sistemas
agroalimentares mais sustentaveis e
para a seguranga alimentar.

Eixos P, C
el

Instituto
Cc3




Juntos por um RZK - John O projeto tem como objetivo promover Eixos P,C | RZK -

Brasil Mais Verde - Deer, em a recuperag¢ao ambiental de areas el John
Acgdes de parceriacoma | degradadas no Vale do Araguaia por Deer
reflorestamento no | Unemat (Nova meio da producdo e plantio de mudas
Vale do Araguaia Xavantina e nativas do Cerrado, fortalecendo a¢des
(MT) Queréncia) e a de reflorestamento, conservac¢do da

Aldeia Kisédjé biodiversidade e restauracdo da

(Queréncia). paisagem. A iniciativa também busca

apoiar comunidades indigenas e
instituicGes locais com a implantagdo de
viveiros, geragao de conhecimento e
fortalecimento da gestdo sustentdvel do

territério.
Fortalecendo as COOPERQUER O projeto tem como objetivo fortalecer | Eixos P,C | REM MT
cadeias produtivas a cadeia produtiva do pequi na regiao el
da do Xingu, promovendo a geragdo de
sociobiodiversidade renda, a valorizacdo dos conhecimentos
do Xingu - Pequi tradicionais e o uso sustentavel dos
um sonho possivel recursos da sociobiodiversidade. A

iniciativa busca apoiar produtores,
comunidades locais e povos indigenas
por meio da organizac¢do produtiva,
agregacao de valor, melhoria dos
processos de beneficiamento e
ampliacdo do acesso a mercados,
contribuindo para a conservagao
ambiental, o desenvolvimento territorial
sustentavel e a inclusdo socioecondmica
das familias envolvidas.

Acesso a mercados

O municipio de Queréncia—MT apresenta uma economia fortemente baseada no
agronegodcio, destacando-se como um dos principais polos produtivos do estado de Mato Grosso.
De acordo com dados do Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecudria, na safra
2024/2025 a producdo de soja atingiu aproximadamente 1,7 milhdo de toneladas em 432 mil
hectares, enquanto o milho segunda safra alcancou cerca de 2,2 milhdes de toneladas em 295
mil hectares, evidenciando alta produtividade e relevancia na matriz econémica local. O algodao
também se destaca, com cerca de 18 mil hectares plantados e produgao superior a 80 mil
toneladas, e o rebanho bovino chega a contabilizar 103.862 cabecas/ano. Ja a agricultura familiar
— composta por familias assentadas e pequenos produtores — atua principalmente em cadeias
como mandioca, leite, fruticultura, mel e produtos da sociobiodiversidade, com producdo
voltada, em grande parte para agroindustrias de pequeno porte, ao consumo local e a mercados
institucionais, como o PNAE.



A producdo agropecuaria de larga escala é majoritariamente destinada aos mercados
nacional e internacional, beneficiada por ganhos de escala, tecnologia e logistica consolidada.
Considerando a relevancia econdmica das commodities agricolas e pecuarias para o municipio,
este diagndstico analisou dados e informacgdes relacionados as cadeias de comercializacdo das
commodities de carne, soja, milho e algodao no municipio, com base em dados disponibilizados
pela plataforma de inteligéncia para comércio sustentdvel Trase (trase.earth).

Carne: Queréncia apresenta forte insercdo em mercados internacionais por meio de
cadeias estruturadas de comercializagao, com elevado grau de integragdo aos canais globais de
abastecimento. Aproximadamente 2.068,1 toneladas, correspondentes a 95% do volume
comercializado no recorte considerado, foram direcionadas por meio da JBS, evidenciando o
papel estratégico de grandes empresas na conexdo entre a producdo local e os mercados
consumidores. Entre os destinos, destaca-se o mercado chinés, reforcando a relevancia das
exportacdes para o escoamento da producdo e para a dinamica econémica do municipio.

Soja: O municipio comercializou aproximadamente 1,2 milhdo de toneladas de soja,
demonstrando forte inser¢cdao nos mercados internacionais. O escoamento da produc¢ao ocorre
principalmente por meio de grandes grupos exportadores, com destaque para a Cargill,
responsavel por 348,9 mil toneladas (29,0%), seguida por Engelhart com 142 mil toneladas
(11,8%), ADM com 89,5 mil toneladas (7,4%), Amaggi com 86,9 mil toneladas (7,2%) e Bunge com
51,1 mil toneladas (4,2%). Entre os destinos, destaca-se o mercado chinés, evidenciando a
importancia do municipio nas cadeias globais de abastecimento.

Milho: O grao tem se destacado como uma importante commodity na regido, com
aproximadamente 823,9 mil toneladas, reforcando sua relevancia no acesso aos mercados
nacionais e internacionais. O escoamento da produc¢do ocorreu principalmente por meio de
grandes grupos exportadores, com destaque para a Mitsubishi, responsavel por 300,6 mil
toneladas (36,5%), seguida por Engelhart com 129,3 mil toneladas (15,7%), ADM com 101,1 mil
toneladas (12,3%), Cargill com 100,4 mil toneladas (12,2%), Bunge com 32,2 mil toneladas
(11,0%) e Amaggi com 32,2 mil toneladas (5,2%), evidenciando a inser¢do do municipio em
cadeias estruturadas de comercializacdo e a importancia da diversificacdo de mercados e
compradores.

Algoddo: Entre as principais culturas produzidas no municipio, o algodao se destaca pela
sua importancia para a comercializacdo e geracdao de valor na cadeia produtiva regional.
Queréncia comercializou aproximadamente 101,7 toneladas de algoddo, com o escoamento da
producdo realizado integralmente por meio da Amaggi, responsdvel por 100% do volume
comercializado (101,7 t). Entre os principais destinos internacionais destacam-se a Indonésia, que
recebeu 57,4% do volume exportado, e a Coreia do Sul, com 42,6%, evidenciando a inser¢do do
municipio em mercados internacionais e a conexao com cadeias globais de comercializac3do.

Avancos, desafios e oportunidades

O Pacto PClI de Queréncia—MT encontra-se em fase inicial de implementacdo, ja
apresentando avangos relevantes na estruturagdo da governanga territorial, com a formalizagao
institucional. Entre os principais resultados observados até o momento destacam-se a
formalizacdo institucional do Pacto, a criacdo do Comité Gestor,a implantacdo da Secret



Executiva e a definicdo participativa de metas alinhadas a Estratégia Estadual e as prioridades
locais do municipio. O processo de implementacdo também tem fortalecido iniciativas de
paisagem, promovendo a articulacao entre produtores rurais, agricultura familiar, comunidades
indigenas, setor publico e privado, em torno de ac¢des relacionadas a conserva¢dao ambiental, uso
sustentavel da terra e redugao de riscos climaticos, especialmente em dareas de transicao entre
Cerrado e Amazbnia e no entorno do Parque Indigena do Xingu.

Entre as iniciativas prioritdrias atualmente em desenvolvimento destaca-se a
implementacdo do Plano de Manejo Integrado do Fogo (PMIF), com avanc¢os em diagndsticos,
entrevistas, oficinas e capacitacao de brigadistas, fortalecendo a¢des de prevencao e resposta a
incéndios. Paralelamente, o PCl atua no mapeamento de editais estratégicos, apoio a elaboracao
de projetos e na construcdao do Plano Municipal de Agricultura Familiar e Indigena (PMAFI), além
de a¢bes de inclusdo produtiva e articulacdo com parceiros institucionais e privados.

Entre os principais desafios identificados destacam-se a consolidagdo da
operacionalizagdo do Pacto, o fortalecimento da integracdo entre projetos e parceiros atuantes
no territdrio e a estruturacdao de mecanismos permanentes de monitoramento das metas, ainda
em fase inicial de desenvolvimento.Também foram identificadas limitacdes relacionadas a
organizacdo e sistematizacdo de informacdes sobre organizagcdes da agricultura familiar e,
sobretudo, de povos e comunidades indigenas, o que pode dificultar o acesso a editais,
programas de financiamento e oportunidades de desenvolvimento de projetos voltados a esses
publicos.

Como oportunidades, o municipio apresenta caracteristicas estratégicas, como a
presenca de extensas areas de conservacgao, incluindo o Parque Indigena do Xingu, aliada a alta
produtividade agricola, posicionando Queréncia entre os principais produtores de soja e milho do
estado. Soma-se a isso o potencial de fortalecimento das cadeias da agricultura familiar, como
fruticultura, mandiocultura e producdo integrada do pequi, impulsionadas pela estruturacdo da
cooperativa COOPERQUER, com apoio do PCl na captacdo e submissdo de projetos. Essas
condicdes criam um ambiente favordvel para integracdo entre producado, conservacao e inclusao,
ampliando oportunidades de desenvolvimento sustentdvel.

Dessa forma, o Pacto PCl em Queréncia se consolida como uma plataforma territorial
estratégica, com potencial de ampliar investimentos, fortalecer politicas publicas e promover
resultados integrados no territério.

Por se tratar do Pacto mais recentemente formalizado entre os territérios analisados, a
experiéncia de Queréncia oferece importantes aprendizados para futuras estratégias de
expansao da Estratégia PCl em Mato Grosso. Entre os principais fatores de sucesso observados
destacam-se o engajamento efetivo do poder publico municipal desde as etapas iniciais de
mobilizacdo dos atores locais, a disponibilizacdo de uma equipe técnica dedicada pelo Instituto
PCl para exercer de forma continua a funcdo de secretaria executiva e apoiar presencialmente as
agendas e projetos do territério, bem como a adocdo, desde o inicio, de fluxos, instrumentos e
padrdes de governanca ja consolidados em outros Pactos PCl. Soma-se a isso a implementacdo
de projetos concretos e entregas de curto prazo, capazes de demonstrar resultados tangiveis a
sociedade e as instituicdes parceiras, fortalecendo a credibilidade da iniciativa, ampliando o
engajamento dos atores e acelerando o processo de consolidacdo da governanca territorial.



4. Pactos PCl em criacao

4.1 Pacto PClI Municipal de Nova Mutum

O Instituto PCl atua no municipio de Sorriso desde 2019, consolidando uma importante
agenda de fortalecimento da governanca local. Em 2026, esse processo ganhou novo impulso
com a aproximagdo institucional junto ao Consdrcio Intermunicipal de Desenvolvimento
EconO6mico, Social, Ambiental e Turistico do Alto Teles Pires (CIDESA), que assumiu a
presidéncia do Comité Gestor do Pacto PCl de Sorriso. Paralelamente, o Instituto PCl passou
a estruturar uma estratégia regional, visando a criacdo de um Pacto PCl Regional do Alto
Teles Pires, capaz de ampliar a articulacdo entre os municipios e fortalecer a captacdo de
investimentos e a implementagao de projetos de maior escala.

Nesse contexto, foram realizadas diversas reunides de alinhamento com a secretaria
executiva do CIDESA, Rosa, que promoveu a aproximacao institucional junto ao prefeito de
Nova Mutum, atual presidente do Consércio. Como desdobramento, foi realizada, em 10 de
junho de 2026, uma reunido institucional para apresentacdo da Estratégia PCl, do modelo de
governancga dos Pactos PCl e das oportunidades de cooperagao entre as institui¢cdes. Apos a
apresentacao, a Prefeitura de Nova Mutum manifestou interesse em aderir a iniciativa,
culminando na assinatura do Memorando de Entendimento, formalizada em 10 de julho de
2026. O documento estabelece os compromissos e responsabilidades das partes para a
implantacdo do Pacto PCI Municipal e marca o inicio da estruturacao da governanca local.

Na sequéncia, o Instituto PCl iniciou a organizacao do evento de langamento e alinhamento
com os atores locais, previsto para 4 de agosto de 2026, reunindo representantes do poder
publico, setor produtivo, sociedade civil e instituicdes parceiras para dar inicio as atividades
do Comité Gestor e a construcdo das metas municipais.

A criacdo do Pacto PCl de Nova Mutum representa um passo estratégico para a consolidacao
da atuacdo regional do Instituto PCl no Alto Teles Pires. A perspectiva é ampliar
gradativamente a adesdo dos demais municipios do territério, tendo Sorriso como municipio
ancora e referéncia da governanca regional, fortalecendo a integracdo entre os Pactos
Municipais e consolidando o futuro Pacto PCl Regional do Alto Teles Pires como um
instrumento de articulacdo territorial, captacdo de recursos e promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel na regido.



Figura 24: Reunido de apresentacao do Instituto PCl e alinhamento com a prefeitura de Nova
Mutum (10/06/2026)



4.2 Pacto PCl Municipal Nova Xavantina

Ja em Nova Xavantina, municipio que ja conta com importantes projetos desenvolvidos
pela The Nature Conservancy (TNC), parceira estratégica e apoiadora do Instituto PCI,
o processo de implantacdo do Pacto PCI foi consolidado apds uma série de reunides
técnicas e institucionais realizadas ao longo de 2025 e 2026, envolvendo a Prefeitura
Municipal, a Associacdo dos Municipios do Araguaia (AMA), a TNC e demais
instituicOes parceiras. Esse processo de articulagdo resultou na formalizacdo da
parceria por meio da assinatura do Memorando de Entendimento, realizada em 15 de
julho de 2026, durante ceriménia oficial que reuniu mais de 30 participantes, entre
representantes do poder publico, setor produtivo, organizacGes da sociedade civil,
instituicdes de ensino e pesquisa e entidades parceiras. O evento marcou oficialmente
o inicio da implantacdo da governanca do Pacto PCl no municipio, fortalecendo a
integracao entre os diferentes atores locais e estabelecendo as bases para a
construcdo de uma agenda conjunta de desenvolvimento sustentavel.

A implantacdo do Pacto PCl em Nova Xavantina ocorre em um contexto favoravel,
considerando que o municipio ja vem desenvolvendo importantes iniciativas alinhadas
aos objetivos da Estratégia PCl. Entre elas, destaca-se a fase de contratacdo do Centro
de Atendimento ao Produtor (CAP) pelo Instituto PCI, iniciativa que apoiard os
produtores rurais nos processos de regularizacdo ambiental, contribuindo também
para a reinsercdo de propriedades pecudrias no mercado formal por meio da
adequacdao ambiental e do atendimento as exigéncias de rastreabilidade e
conformidade socioambiental. Paralelamente, o municipio ja conta com Unidades
Demonstrativas implantadas em parceria com a UNEMAT, voltadas a difusdo de
tecnologias sustentdveis, além de projetos executados em conjunto com o SEBRAE,
como o programa de fortalecimento da pecuaria leiteira, lancado oficialmente em
junho de 2026, reforcando a integracdo entre producdo sustentdvel, assisténcia técnica
e desenvolvimento econdémico local.

Com a formalizacdao dos Pactos PCl Municipais de Nova Mutum e Nova Xavantina,
inicia-se uma nova etapa voltada a estruturacdo da governanca local. Os préximos
passos contemplam a criacdo dos respectivos Comités Gestores dos Pactos PCl,
instancias responsaveis por coordenar as acdes e promover a articulagao entre os
diferentes segmentos da sociedade. Na sequéncia, serdo conduzidos processos
participativos para construcao das metas municipais, alinhadas as metas da Estratégia
PCl estadual, garantindo que os desafios e potencialidades de cada territério sejam
incorporados ao planejamento local.

Complementarmente, sera realizado um diagndstico socioecondmico e ambiental em
ambos os municipios, com o objetivo de gerar uma base técnica qualificada para
subsidiar a definicdo de prioridades, orientar a elaboracao de projetos estruturantes e



ampliar a capacidade de captacdo de recursos junto a fontes publicas, privadas e
mecanismos de financiamento climdtico. Além disso, o Instituto PCl apoiara o
fortalecimento das organizacdes locais na elaboracdo de projetos para editais e
chamadas de fomento, contribuindo para que os municipios ampliem sua capacidade
de acessar investimentos e implementar iniciativas voltadas a producdo sustentavel,
conservagao ambiental e inclusdo socioecondmica. Dessa forma, os novos Pactos PCl
passam a constituir plataformas permanentes de governanca territorial, capazes de
integrar politicas publicas, mobilizar parceiros e impulsionar o desenvolvimento

sustentavel em seus territorios.

Figura 25: Assinatura do Memorando de Entendimento com o Prefeito Municipal
(15/07/2026)



Figura 26: Evento de formaliza¢do do Pacto PCl Nova Xavantina (15/07/2026)



4. Quadro sintese dos Pactos PCI

Nome do Pacto Pacto PCI Vale Juruena Pacto PCl Oeste Pacto PCI
Pacto Regional PCI - -
Sorriso Querénci
a

Municipio(s): Barra do Sorriso Juruena  Cotrigua¢ Juina Tangara Diamantin  Alto Campo Sapezal Campos Querénci
Gargas u daSerra o Paraguai Novo do de Julio a
Parecis

Dados Gerais
Data de Julho, Abril, Maio, 2018 Nov, 2024 | Maio, Maio, 2024 | Maio, Outubro, Fevereiro Fevereiro | Julho,202
criagao 2019 2019 2024 2024 2024 2025 2025 5
Legislagdo Lei n? Nao Decreto n? 1289 Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
especifica 4.156,

Decreto n?

4.381/201

8
MoU com Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Prefeitura
Grupo de Sim Sim Nao Nao Nao Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Governanga
Metas PCI Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
locais
Monitorament | 2019 a 2019 a 2018 a 2018 a 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 Nao
o 2021, 2030 2021 2021

2025 a

2030




Secretario Jessica Emanuel | Toni Horta Nao Vitor Campos (2026 — atual) Mateus Fernando de Souza Angélica
Executivo PCI Hirata e Olsen (2021-2022) (2026 — atual) C. Cozer
(2021-202 | (2021-20 | Rodinei Martins Leal
3, 24) (2024) (2025-atu
2024-2026 | Jéssica al)
), Gimenes
Nilo (2025 -
Sander atual)
(2025 -
vigente)
Indicadores socioeconémicos
Populacdo 73.878 124.665 10.213 11.011 45.869 106.434 21.941 8.009 8.822 45.889 28.944 31.100
Densidade 8,83 11,9 3,18 1,16 1,74 9,15 2,66 4,34 1,3 4,87 2,13 1,50
(hab./km?)
PIB per capita 51.115,38 124.271 17.721 15.773 32.361 52.635,4 | 261.696,26 | 21.382,3 | 329.299,3 | 172.492,4 | 221.470,6
(R$) 3 1 7 9 6
Populacdo 31% 48% 21% 14% n/d 30% 34% 8% 42% 36% 46,18
ocupada
IDH (2010) 0,748 0,744 0,662 0,601 0,716 0,729 0,718 0,638 0,744 0,734 0,732
Uso e ocupagao do solo
Area do 8.363 9.293 3.203 9.469 26.251 11.637 8.263 1.847 6.792 9.428 13.614
municipio
(Km?)
Vegetagao 56,4% 29% 56% 74% 83% 71% 41% 59% 57% 51,4%
natural
Terras 22,5% - n/d 17,7% 61% 50% 0,27% 0% 2,99% 29,45% 35,29%
Indigenas
Unidades de 1,2% 7.846 n/d 14,6% 7,6% 0,10% 3,54% 23% - - -
Conservagao Sobrepost
aaTl
Enawené-
Nawé
Pastagens 28% 1,9% 42% 24% 36% 15% 7% 34% 3,9% 4% 9%
Agricultura 7% 65% 0,1% 0,1% 1,1% 11% 48% 3% 34% 44% 26%




Indicadores ambientais

Biomas Cerrado 22% Amazoni | Amazbnia | Amazonia | 27% 18% 19% 100% 99% 99%
Amazoni | a Amazoni | Amazobnia Amazoni | Cerrado Cerrado Cerrado
a a 82% a 1% 1%
78% 73% Cerrado 81% Amazonia | AmazOnia
Cerrado Cerrado Cerrado

Conversdo e 2,5 5,0 69,4 364,1 364,1 11,0 45,8 0,9 7,6 1,05 2,48

degradacdo -

ultimos 10

anos (km?)

Perda de 0,03% 0,05% 2,17% 1,39% 1,39% 0,09% 0,55% 0,05% 0,11% 0,011 0,018

vegetacdo em

relacdo a area

do municipio -

10 anos

Area 81.386 4.773 2.896 18.133 7.305 85.919 3.784 1.125 3.307 4.562 3.225

gueimada (ha)

em 2022

Areas com 72.103 10.274 9.309 39.381 32.600 47.803 35.230 10.865 94.924

ativo (ha)

Areas de 43.456 127.200 | 14.497 54.667 106.991 74.954 37.484 7.004 14.126

passivo - RL RL + APP

(ha)

Areas de 9.428 1.619 3.233 8.060 9.567 828 844 108.37

passivo - APP

(ha)

Acesso a mercados

Principal Carne Milho Carne Carne Carne Soja Soja Carne Milho Soja Soja

cadeia

produtiva

Exportacdes, 8.752 3.841.56 | 4.545 4.768 1.722 397.729 | 1.285.170 | 23.819 897.422 1.392.147 | 1.271.840

2020 6 (2017)

(toneladas)




Principais JBS (88%) ADM Golden Golden Marfrig ADM Amaggi ADM Amaggi ADM Amaggi
empresas Minerva (38%) Imex Imex (53%) JBS | (2,1%) (21,7%) (17,9%) (25%) (13,4%) (97,1%)
exportadoras (7,5%) Caramur | (80%) (91%) (22,5%) Luis ADM Bunge Cargill Bunge
u (22%) Marfrig Dreyfus (12,1%) (13,1%) (22%) (9,5%)
Syngenta | (15%) (1,6%) (2020)
(6%) Bunge
(1,4%)
Principais China China Turquia Turquia China China China China China China
paises (87,4%) (43%) (78%) (91%) (54%) (39,2%) | (53.4%) (53,3%) | (52,6%) (54,2)
importadores Hong Kong | Tailandia Hong Iran (4%) | Paises Paises Espanha Paises
(4,7%) (13%) Kong Baixos Baixos (8,4%) Baixo
Indonési (13%) (9,1%) (9,1%)

a (11%)




5. Analise SWOT/FOFA dos Pactos Regionais PClI

FATORES INTERNOS

FATORES POSITIVOS

Modelo de governanga territorial testado e
validado em diferentes realidades municipais e
regionais do estado, com padronizacao dos
instrumentos de gestao, fortalecimento dos
Comités Gestores, reunides periddicas de
acompanhamento de metas e indicadores,
adocdo de regimentos internos e avanco na
institucionalizacdo dos Pactos por meio de
legislagao municipal;

Constituicdao de equipe técnica permanente
para atuacdo nos Pactos, fortalecendo a
governancga territorial, ampliando a presenca
institucional do Instituto PCl e consolidando sua
reputacao junto aos parceiros locais;
Capacidade técnica do Instituto PCl e das
Secretarias Executivas dos Pactos para apoiar o
planejamento territorial, a elaboragdo de
projetos e a implementagdo de politicas publicas
municipais, fortalecendo a confianga dos
municipios e sua adesdo as agendas da
Estratégia PCI;

Elevada credibilidade da Estratégia PCl em
Mato Grosso, fortalecida pela atuacgao integrada

FATORES NEGATIVOS

Fraquezas

Baixa maturidade institucional de parte
dos Comités Gestores, com limitada
compreensao, pelas instituicoes
representadas, de seus papéis,
responsabilidades e contribuicdo para o
fortalecimento da governanca dos Pactos;
Baixa autonomia territorial, decorrente da
auséncia, em parte dos municipios, de
liderangas ou institui¢des locais com
capacidade técnica, financeira e operacional
para coordenar as agendas dos Pactos, e da
dependéncia significativa da coordenacao
técnica e operacional do Instituto PCl para
manutencdo de sua dinamica;

Numero reduzido de projetos
estruturantes diretamente vinculados aos
Pactos em alguns territdrios, limitando o
alcance das metas e dos resultados
pactuados pelos municipios;

Limitagdes operacionais decorrentes da
elevada abrangéncia territorial e da
necessidade de acompanhamento




entre governos, setor privado e sociedade civil,
ampliando a representatividade, o engajamento
e a capacidade de articulacdo dos Pactos;
Experiéncia acumulada na implementacao de
iniciativas jurisdicionais e de paisagem,
posicionando Mato Grosso e os Pactos PCl como
referéncia nacional e internacional em
governanca territorial;

Ampliagao da rede de governanga
multissetorial, com maior participacdo de
instituicdes dos setores publico, privado e da
sociedade civil nos eixos Produzir, Conservar e
Incluir, fortalecendo a atuacao colaborativa nos
territorios;

Atuacgdo continua nos territorios e
fortalecimento do relacionamento com o setor
privado local, ampliando oportunidades de
captacdo de recursos e formalizacdo de
parcerias estratégicas para execugao de
projetos;

Crescimento continuo da captacdo de recursos
nacionais e internacionais, viabilizando a
implementac¢ao de projetos estruturantes e
fortalecendo a atuacgao, os resultados e a
sustentabilidade dos Pactos PCl;
Disponibilidade de base de dados estadual
ampla, transparente e atualizada sobre o
progresso das metas da Estratégia PCl,
subsidiando o monitoramento, a definicdao de

simultaneo de multiplos municipios, com
realidades e niveis de maturidade distintos;
Participacdo ainda desigual entre os eixos
Produzir, Conservar e Incluir em
determinados municipios, reduzindo o
carater integrado da Estratégia PCl no
territério;

Limitagao de recursos financeiros de uso
flexivel, restringindo a capacidade de
resposta a demandas emergenciais e
oportunidades estratégicas ndo previstas;
Dificuldade dos municipios em
compreender, monitorar e qualificar as
metas municipais, especialmente quanto a
definicdo de indicadores especificos,
mensuraveis, atingiveis, relevantes e
temporalmente definidos (SMART);
Insuficiéncia de incentivos economicos,
politicos e reputacionais de longo prazo,
reduzindo a adesdo e o engajamento
continuo de atores do poder publico e do
setor privado.




prioridades e a tomada de decisdo pelos Pactos
municipais.

e Expansdo da Estratégia PCl para novos e Mudangas politico-institucionais nos
municipios e regides do estado, com perspectiva municipios e no estado, decorrentes de
de alcance dos 142 municipios de Mato Grosso alteracOes de gestdo publica, de politicas
por meio da estruturacao de novos Pactos publicas e de prioridades governamentais,
Regionais e de Municipios Associados; podendo comprometer a continuidade das

e Possibilidade de construgao de um modelo agendas, o apoio institucional e os
escalavel e modular de governanga territorial, compromissos assumidos pelos Pactos PCl;
baseado nos aprendizados dos Pactos e Disseminacdo de desinformagao e noticias
existentes, permitindo replicar arranjos e falsas sobre organiza¢des da sociedade civil,
instrumentos conforme a maturidade e as prejudicando a credibilidade institucional e
prioridades de cada territério; o engajamento de atores locais nas a¢des

e Avanco do Programa Jurisdicional de REDD+ em dos Pactos;
Mato Grosso, ampliando o potencial de e Resisténcia de determinados segmentos do
captacdo de recursos financeiros para setor produtivo a atuacdo de organizagdes
implementacdo de projetos nos territorios dos da sociedade civil, limitando a construgao
Pactos PCI; de parcerias e a adesdo as iniciativas

e Regulamentac¢do dos mercados de carbono, promovidas pelos Pactos PCl;
aliado a iniciativas como o J-REDD e a LEAF e Persisténcia de desigualdades de género,
Coalition, ampliando oportunidades de violéncia e preconceito contra as mulheres,
financiamento para projetos de mitigacao restringindo sua participacao segura e
climatica, restauracdo florestal e conservacgao; efetiva em atividades de campo, espacos de

e Fortalecimento de politicas e regulagdes governanca e processos de tomada de
internacionais, como o Inflation Reduction Act decisdo;
(Estados Unidos) e o EU Deforestation e Reducao ou descontinuidade de
Regulation (EUDR), impulsionando financiamentos nacionais e internacionais




investimentos e cadeias produtivas alinhadas a
producdo sustentdvel e livre de conversao e
degradacao;

Reconhecimento internacional das iniciativas
de abordagem de paisagem (Landscape
Approaches) como modelo eficaz de governanca
territorial, fortalecendo a visibilidade, a
credibilidade e o potencial de expansdo dos
Pactos PCI.

destinados as agendas de desenvolvimento
sustentavel e governanca territorial;
Eventos climaticos extremos, como secas
prolongadas, incéndios florestais e chuvas
intensas, impactando a producao, a
conservagcao ambiental e a implementacao
dos projetos;

Conflitos de interesse entre setores
econOmicos e agendas de conservacao
ambiental, dificultando a construcdo de
consensos e a implementacao de acoes
integradas nos territérios.




6. Conclusao e recomendacoes

Este diagndstico avaliou os cinco Pactos PCl Regionais implementados em Barra do
Gargas, Sorriso, Vale do Juruena, Queréncia e no Oeste de Mato Grosso, abrangendo as
trajetodrias institucionais de cada arranjo, os modelos de governanca adotados, os atores
envolvidos, o monitoramento das metas municipais, os investimentos e iniciativas mobilizados, as
principais cadeias produtivas e as licdes aprendidas em cada territério. Os resultados
sistematizados oferecem subsidios para o fortalecimento dos Pactos existentes, para a expansao
da Estratégia PCl a novos territérios e para o aprimoramento continuo da governanca territorial
no estado.

A principal conclusdo do diagndstico é que os Pactos PCl se consolidaram como o
instrumento efetivo de territorializacdo da Estratégia PCI em Mato Grosso. O modelo de
governanga encontra-se testado e validado em realidades municipais e regionais distintas — do
agronegocio de larga escala do corredor da BR-163 a economia florestal do Vale do Juruena —
sustentado pela credibilidade da Estratégia PCl junto aos setores publico, privado e a sociedade
civil, pela padronizacdo progressiva dos instrumentos de gestdo e pela presenca técnica
permanente do Instituto PCl nos territérios. A experiéncia acumulada na implementacdao de
iniciativas jurisdicionais e de paisagem posiciona Mato Grosso como referéncia nacional e
internacional em governanca territorial para o desenvolvimento sustentavel.

O diagnodstico evidencia, contudo, que os Pactos apresentam graus distintos de
maturidade institucional. Barra do Gargas destaca-se pelo maior grau de institucionalizagdo e
seguranca juridica, com legislacdo especifica e Comité Gestor estruturado, embora persista o
desafio de consolidar o reconhecimento do Pacto como instancia articuladora das iniciativas do
territério. Sorriso avangou na consolidacdo do Comité Gestor e na aproximagao com arranjos
regionais preexistentes, com potencial de expansdao ao longo do eixo da BR-163. O Vale do
Juruena iniciou, a partir de 2025, processo de reorganizacao e fortalecimento institucional apds
periodos de menor mobilizacdo. O Oeste de Mato Grosso estruturou governanga regional
compartilhada, apoiada por Secretarias Executivas territoriais e por um Sistema de
Monitoramento, Reporte e Verificacdo (MRV). Queréncia, o Pacto mais recente, alcangou rapida
estruturacdo a partir do engajamento do poder publico desde a mobilizagdo inicial, da alocagao
de equipe técnica dedicada, da adoc¢do de padrdes de governanca ja consolidados e da entrega
de resultados tangiveis de curto prazo.

Essa heterogeneidade revela o desafio central identificado pelo estudo. As fragilidades
mais relevantes ndao decorrem do desenho do modelo, mas da maturidade institucional e da
autonomia territorial: parte dos Comités Gestores ainda apresenta compreensdo limitada dos
papéis e responsabilidades de seus membros, e sdo poucos os municipios que dispdéem de
liderancas ou instituicdes locais com capacidade técnica, financeira e operacional para conduzir
as agendas de forma continua. Soma-se a isso o nimero reduzido de projetos estruturantes
diretamente vinculados aos Pactos em alguns territdrios, a limitagcdo de recursos financeiros de
uso flexivel, as dificuldades de compreensao e qualificacdo das metas municipais e a participacdo
ainda desigual entre os eixos Produzir, Conservar e Incluir.

O modelo atual, baseado em governanca municipal aprofundada, assegura legitimidade
territorial, mas demanda elevado investimento institucional, técnico e financeiro, o que limita
sua replicacdo em larga escala. A expansao da Estratégia PCl para o conjunto dos 142 municipios



de Mato Grosso requer, portanto, a constru¢cdao de um modelo de governanca escaldvel e
modular, capaz de combinar profundidade institucional em territérios estratégicos com
mecanismos mais leves e replicaveis nos demais municipios, organizados em trés niveis: Pactos
Estruturantes, Pactos Regionais e Municipios Associados. A experiéncia do Oeste de Mato Grosso,
com governanca compartilhada e Secretarias Executivas regionais, constitui prova de conceito
relevante para essa estratégia.

O cendrio externo é favordvel, porém condicionado ao tempo. O avango da
regulamentacdao do Programa Jurisdicional de REDD+ em Mato Grosso, a consolida¢ao dos
mercados de carbono e o reconhecimento internacional das abordagens de paisagem ampliam
de forma significativa o potencial de captacdao de recursos para os territérios. Esse ambiente
convive, entretanto, com mudangas politico-institucionais nos municipios e no estado, com a
disseminacdo de desinformacdo, com a resisténcia de determinados segmentos e com a
possibilidade de descontinuidade de financiamentos. Converter essas oportunidades em
resultados depende da capacidade de os Pactos anteciparem-se a essa janela, com governanga
consolidada, projetos estruturados e capacidades técnicas instaladas.

A partir das analises realizadas, apresentam-se as seguintes recomendacdes:
Governanga e institucionalizagdo

e Consolidar o modelo de governancga dos Pactos PCl, promovendo a padronizagao dos
instrumentos de gestdo, o fortalecimento dos Comités Gestores, a ado¢do de regimentos
internos, a institucionalizacdao por meio de legislagdo municipal e o reconhecimento dos Pactos
como instancia de interesse publico.

e Adotar um modelo de governanga escaldvel e modular para a expansao da Estratégia
PCl, estruturado em Pactos Estruturantes, Pactos Regionais e Municipios Associados, permitindo
replicar arranjos e instrumentos conforme a maturidade, a relevancia estratégica e as prioridades
de cada territodrio.

e Fortalecer o reconhecimento dos Pactos como instancia articuladora das iniciativas
territoriais, assegurando que projetos e agles alinhados a Estratégia PCl sejam planejados,
reportados e comunicados como parte de uma estratégia integrada, e ndo como esforgos

institucionais isolados.
Capacidades e protagonismo local

e Fortalecer as capacidades técnicas e o protagonismo das institui¢cdes locais, por meio
de programas continuados de formacdo, assessoramento técnico e desenvolvimento de
liderancas, com trilhas especificas sobre papéis e responsabilidades dos membros dos Comités
Gestores, promovendo gradativamente maior autonomia na conduc¢ao das agendas territoriais.

e Consolidar a presenca territorial por meio de equipes técnicas permanentes e de
Secretarias Executivas regionais, assegurando continuidade das acbes, proximidade com os
atores locais e maior capacidade de mobilizacdo e implementacao.

e Replicar, em novos territérios, os fatores de sucesso identificados na experiéncia de
Queréncia: engajamento do poder publico desde a mobilizacdo inicial, equipe técnica dedicada,



adocdo de padrdoes de governanca ja consolidados e entregas de curto prazo capazes de
demonstrar resultados tangiveis.

Planejamento, monitoramento e gestdo baseada em evidéncias

e Construir teorias da mudanca e visdo compartilhada nos territorios, orientando
prioridades, superando a atuacdo fragmentada e promovendo projetos integrados com impacto
simultaneo nos eixos Produzir, Conservar e Incluir, com atenc¢do ao reequilibrio da participacao
entre os eixos nos municipios em que essa distribuicdo permanece desigual.

e Aprimorar as metas municipais e adotar critérios SMART, apoiando os municipios na
definicdo de indicadores especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporalmente
definidos, e institucionalizando o balanco periddico das metas pelos Comités Gestores como
mecanismo de gestao adaptativa.

e Fortalecer os sistemas de monitoramento e a confiabilidade das informacdes
territoriais, ampliando o Sistema MRV estruturado no Oeste de Mato Grosso, integrando as
metas municipais as plataformas estaduais e enfrentando as lacunas de dados identificadas, em
especial quanto a produgdo da agricultura familiar e a sistematizacdo de informacdes sobre povos
e comunidades indigenas.

Financiamento e carteira de projetos

e Ampliar a carteira de projetos estruturantes nos territdrios, alinhando sua elaboracao
as prioridades definidas pelos Pactos e as oportunidades de financiamento nacionais e
internacionais, especialmente nas agendas de restauracdo, agricultura sustentdvel, regularizacdo
ambiental, bioeconomia e mercado de carbono.

e Diversificar e fortalecer os mecanismos de financiamento, buscando recursos flexiveis
gue permitam responder a demandas estratégicas e emergenciais, e ampliando a participacdo do
setor privado como parceiro financeiro e institucional.

® Preparar os Pactos para as oportunidades decorrentes do mercado de carbono e das
novas exigéncias internacionais de sustentabilidade, estruturando projetos e capacidades

técnicas aptos a captar investimentos vinculados ao Programa lJurisdicional de REDD+, a
restauracdo florestal e a cadeias produtivas sustentaveis.

Posicionamento institucional e articulacao

e Fortalecer a comunicacdo estratégica e o posicionamento institucional, ampliando a
divulgacdo dos resultados alcancados pelos Pactos, enfrentando a desinformacao e reforcando a
credibilidade junto a governos, setor produtivo, financiadores e sociedade.

e Ampliar a articulagcdo com os setores produtivos e liderancas empresariais locais,
fortalecendo a construgdo de confianca, a identificacdo de agendas convergentes e o
desenvolvimento de solu¢cdes compartilhadas para os desafios dos territérios.

e Fortalecer a incidéncia institucional junto aos governos estadual e municipais,
contribuindo para a criacdo e o aperfeicoamento de politicas publicas, instrumentos legais e
mecanismos de incentivo que assegurem maior seguranca juridica e continuidade aos Pactos.



® Promover maior diversidade e inclusdao na governanga territorial, assegurando a
participacao efetiva de mulheres, jovens, povos indigenas, agricultura familiar e demais grupos
estratégicos nos processos de planejamento e tomada de decisao.

Gestao do conhecimento

e Implementar uma estratégia de gestdo do conhecimento dos Pactos PCl,
sistematizando metodologias, instrumentos, boas praticas, aprendizados e resultados, de modo a
facilitar sua replicacdo, subsidiar a tomada de decisdo e sustentar tecnicamente a expansao da
Estratégia PCl para novos territorios.

A consolidacdo desse conjunto de medidas podera posicionar Mato Grosso como
referéncia global em producdo de commodities de baixo risco socioambiental, conciliando
competitividade econémica, conservacdo ambiental e inclusdo social — e convertendo os Pactos
PCl, de arranjos locais de articulagdo, em uma arquitetura estadual de governanca territorial
capaz de operar em escala.
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